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á```````````````````````jQÉ````≤©`dG ™``jQÉ````````````````°ûª``∏d äCÉ```````````````````°ûæ`e ácô`````````````°T

تعريفية نبذة

øe πc Ú«°ù«FôdG É¡«°ù°SDƒe ,á∏Ø≤e á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T »g ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T

.QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd á«dhódG ácô°ûdGh ájQÉªãà°S’G ±QÉY áYƒª›

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸGh äÉéàæŸG ôjƒ£J ≈∏Y ‹hódGh »∏ëŸG QÉ≤©dG  ∫É› ‘ ácô°ûdG •É°ûf õcÎj

’EG ≥≤ëàJ ’ IÒÑµdG äGRÉ‚E’G ¿CÉH ácô°ûdG IQGOEG ø perDƒoJ å«M .…ó«∏≤J ÒZ »æ¡e Üƒ∏°SCÉH É¡JQGOEGh

áª«b äGP ájQÉªãà°SG äÉéàæeh äGhOCG ôjƒ£J ∫ÓN øe õ«ªà∏d ácô°ûdG ≈©°ùJ Gòd ,õ«ªàdGh πeÉµàdÉH

.QÉªãà°S’Gh QÉ≤©dG ∫É› ‘ IOÉjôdG ‘ AÉ≤Ñ∏d É¡∏gDƒJ áaÉ°†e

≥∏£æJ É¡∏©Œh ìÉéædG äÉeƒ≤e É¡ëæ“ áÑ∏°U á«°SÉ°SCG á«æH ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG äÉYhô°ûŸG πã“

á©jô°ûdG ΩÉµMCGh ≥aGƒàJ »àdG ájó«∏≤àdG ÒZ ájQÉªãà°S’G äGhOC’G π°†aCG QÉµàH’ ´GóHE’G ⁄ÉY ‘

.á«eÓ°SE’G

ÚªgÉ°ùª∏d ≥≤ëj  ÉÃ õ«cÎdGh  ¢ü°üîàdG  ¢SÉ°SCG ≈∏Y  Ωƒ≤J á«é«JGÎ°SEG äBÉ°ûæe ≈æÑàJ  Éªc

á«æÑdG øe IOÉØà°S’Gh ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe á«é«JGÎ°SEG kÉaGógCG øjôªãà°ùŸGh

»àdG πª©dG áeƒ¶æe πµ°ûJ »àdGh ,á∏«eõdGh á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ácô°ûdG äGÈîH á∏ãªàŸGh á«°SÉ°SC’G

.äÉcô°ûdG øe ÉgÒZ øY Égõ«“

øY áHÉ«f ájQÉ≤©dGh á«dÉŸG ßaÉëŸG IQGOEGh ájQÉ≤©dG ≥jOÉæ°üdG IQGOEG h AÉ°ûfEG ‘ äBÉ°ûæe ácô°T πª©J

,™jQÉ°ûŸG √òg AÉæHh ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ∂dòch ,Ò¨dG

πeÉµàdG ≥«≤ëàd ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G §£ÿGh ±GógC’G ΩóîJ á«ª«∏bEGh á«∏fi äÉcô°T ¢ù«°SCÉJh

™jQÉ°ûe ‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG º¡°SCG ™«Hh AGô°Th ,QÉªãà°S’G ‘ ´ƒæàdGh

.BOT º«∏°ùàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ≠«°U ∫ÓN øe QÉªãà°S’G

™«£à°ùj É¡dÓN øe »àdG ,⁄É©dG ∫ƒM ájQÉªãà°S’G ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûŸ §£îJ äBÉ°ûæe ácô°T ¿CG Éªc

≥∏£æŸG Gòg øeh .¬JÉLÉ«àMG »Ñ∏J IójóLh Iõ«ªàe ájQÉªãà°SG  ¢Uôah äÉeóîH ™àªàdG ôªãà°ùŸG

áeÉbE’G ∫É› ‘ ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d “ ´ÉØàf’G ∑ƒµ°U “ á¨«°U ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb

á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ≥aGƒàeh …ô°üY πµ°T ‘ Qƒ¡ªé∏d ÉgÉjEG  áeó≤e ,á«æµ°ùdG äÉeóÿG ÒaƒJh

≈∏Y πLC’G IÒ°üb ájƒæ°ùdG áeÉbE’G äGóMƒH á≤∏©àŸG ¥ƒ≤◊G º¶æj ó≤Y ƒgh .AGô¨dG á«eÓ°SE’G

IÒ°üb IÎØd áeÉbEÓd ∑ƒµ°üdG á∏ª◊ í«àJ ´hô°ûŸÉH á°UÉÿG á«æµ°ùdG äGóMƒ∏d ´hô°ûŸG IÎa ióe

QÉªãà°SGh ΩGóîà°SG äGRÉ«àeG ∑ƒµ°üdG πeÉ◊ ¿ƒµjh . ´hô°ûŸG IÎa ióe ≈∏Y áæ°S πc IOófi

‘ IOóëŸGh ¥ƒ≤◊G √òg ºµ–h º¶æJ »àdG •hô°û∏d É≤ah ∑ƒµ°üdG ‘ ¥ƒ≤◊G åjQƒJh áÑgh ™«Hh

.´ÉØàf’G ∑ƒµ°U èeÉfôH

,áaÉ°†ŸG áª«≤dGh πeÉµàdÉH ’EG ≥≤ëàJ ’ IÒÑµdG äGRÉ‚’G ¿CG øeDƒf ÉæfCG" ‘ πãªàJ äBÉ°ûæe ájDhQ

¢Uôa º¡d íàØJh ™«ª÷G Ö°SÉæJ äGhOCG ∫ÓN øe õ«ªàdG ¤EG kÉehO ≈©°ùJ ájQÉªãà°S’G Éædƒ∏M ¿CGh

."QÉªãà°S’Gh QÉ≤©dG ⁄É©d ΩÉª°†f’G
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Oƒ````````````````ª◊G ó```````eÉ```M OGDƒ```````a

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ô``````````````````«ª©dG á````````````````Ø«∏N π©```````````°ûe

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

…ô`````````````````LÉ¡dG ó``````````````°TGQ ódÉ```````````N .O

IQGOE’G ¢ù∏`› ƒ°†Y

¿É``````````````````é«©ÑdG óªMCG ∫OÉ``````Y

IQGOE’G ¢ù∏`› ƒ°†Y

∞`````````````°Sƒj ó`````ªfi ìÉ```````````àØdGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏`› ƒ°†Y



ióàgG øeh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªfi Éfó«°S Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

.. øjódG Ωƒj ¤EG √Gó¡H

.. ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

Ú°ù°SDƒŸG øe Ëôc ºYOh ˆG øe π°†ØH ,á≤≤fi ÊÉãdG É¡eÉY ºµàcô°T â“CG óbh ΩÉ©dG Gòg ÉfDhÉ≤d Oóéàj

ôjô≤àdG ºµ«∏Y ¢VôYCG ¿CG Êô°ùjh ,’DhÉØJ ÉfÌcCG ó∏îH Qhój øµj ⁄ kÉMÉ‚ ,Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G øe ôaGh ó¡Lh

.2005ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG á«fÉãdG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°ûd …ƒæ°ùdG

...¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

»æeC’G  QGô≤à°SÓd  áé«àf ,2005 ΩÉ©dG ∫ÓN  ø°ùëàdG ‘ »æWƒdG OÉ°üàb’G  äGô°TDƒe äôªà°SG ó≤d

≥≤– ¿CG ™bƒàŸG øe å«M ,á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe É¡Zƒ∏Hh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SGh ,á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdGh

 OÉ°üàb’G ≥≤ëj ¿CG ™bƒàjh .»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 6 ¤EG π°üj ób kÉ°†FÉa á«dÉ◊G á«dÉŸG áæ°ù∏d ádhódG á«fGõ«e

áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ¬JÉgÉŒGh ƒªædG Ö°ùf øe Rõ©Jh .%7 ¤EG π°üJ áÑ°ùæH kÉjƒb kÉjOÉ°üàbG kGƒ‰ »àjƒµdG

¢UÉÿG ¥ÉØfE’G ºéM IOÉjRh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉeCG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ójõe áMÉJEGh ,QÉªãà°SÓd á©é°ûŸG

…OÉ°üàbG ñÉæeh áÄ«H ôaƒj É‡ äÉcô°ûdGh OGôaC’G iód á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG Iôahh ,äÉYhô°ûŸG ≈∏Y »eƒµ◊Gh

É¡aó¡à°ùJ »àdG á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ó«©°U ≈∏Yh .Ò°ü≤dGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y äGQÉªãà°SÓd ™é°ûeh »JGƒe

á«HÉéjE’G äGô°TDƒŸG ∂∏àd ÒÑc óM ¤EG á¡HÉ°ûe ƒªædG äGô°TDƒeh …OÉ°üàb’G ñÉæŸG ¿EÉa É¡WÉ°ûf ‘ ácô°ûdG

∂∏J ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàŸG øeh á«°SÉ«b ä’ó©e ƒªædG äGô°TDƒe â¨∏H å«M ,»æWƒdG OÉ°üàb’G Égó¡°ûj »àdG

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SG πX ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y kÉ«JGƒe kÉjQÉªãà°SG kÉNÉæe ¥Gƒ°SC’G

.á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°S’Gh

ºéM OGR »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏©a á«HÉéj’G äGô°TDƒŸG ∂∏àd áHÉéà°SG äÉYÉ£≤dG ∫hCG øe QÉ≤©dG ´É£b ¿Éc ó≤dh

ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ™ØJQGh .2005 ΩÉY ájGóH QÉæjO QÉ«∏e 2.7 ≠∏Ñ«d QÉ≤©dG ≈∏Y ∫hGóàdG

kÉ≤≤fi ,2005 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ájGóH ™e 52.5% áÑ°ùæH á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjƒµdG ¥ƒ°S ‘ áLQóŸG

.¥ÓWE’G ≈∏Y ¬d ´ÉØJQG ≈∏YCG

äAÉL …QÉ≤©dG ´É£≤dG ‘ ¥ƒÑ°ùe ÒZ kGƒ‰ ó¡°ûJ »Hô©dG è«∏ÿG ¥Gƒ°SCG ¿EÉa »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

‘ äõcôJ IÒÑc á«fGôªYh ájQÉ≤Y ácôM ó¡°ûJ á≤£æŸG ¿CGh á«ŸÉYh á«ª«∏bEGh á«∏fi πeGƒY IóY áé«àf

™jQÉ°ûe äó¡°T »àdG IQƒæŸG áæjóŸGh áeôµŸG áµe  ¥Gƒ°SCG Éª«°S’ ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh ô£bh øjôëÑdG

π°†ØH ,ºµàcô°T âæµ“ ó≤dh .…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh á°†¡ædG ‘ áµ∏ªŸG äÉ°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉ“ áªî°V ájQÉ≤Y

.¬Lh π°†aCG ≈∏Y äGQƒ£àdG ∂∏J áÑcGƒe øe ,¬≤«aƒJh ˆG
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ÚªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G ¤EG
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ióàgG øeh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªfi Éfó«°S Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

.. øjódG Ωƒj ¤EG √Gó¡H

.. ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

Ú°ù°SDƒŸG øe Ëôc ºYOh ˆG øe π°†ØH ,á≤≤fi ÊÉãdG É¡eÉY ºµàcô°T â“CG óbh ΩÉ©dG Gòg ÉfDhÉ≤d Oóéàj

ôjô≤àdG ºµ«∏Y ¢VôYCG ¿CG Êô°ùjh ,’DhÉØJ ÉfÌcCG ó∏îH Qhój øµj ⁄ kÉMÉ‚ ,Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G øe ôaGh ó¡Lh

.2005ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG á«fÉãdG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°ûd …ƒæ°ùdG

...¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

»æeC’G  QGô≤à°SÓd  áé«àf ,2005 ΩÉ©dG ∫ÓN  ø°ùëàdG ‘ »æWƒdG OÉ°üàb’G  äGô°TDƒe äôªà°SG ó≤d

≥≤– ¿CG ™bƒàŸG øe å«M ,á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe É¡Zƒ∏Hh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SGh ,á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdGh

 OÉ°üàb’G ≥≤ëj ¿CG ™bƒàjh .»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 6 ¤EG π°üj ób kÉ°†FÉa á«dÉ◊G á«dÉŸG áæ°ù∏d ádhódG á«fGõ«e

áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ¬JÉgÉŒGh ƒªædG Ö°ùf øe Rõ©Jh .%7 ¤EG π°üJ áÑ°ùæH kÉjƒb kÉjOÉ°üàbG kGƒ‰ »àjƒµdG

¢UÉÿG ¥ÉØfE’G ºéM IOÉjRh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉeCG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ójõe áMÉJEGh ,QÉªãà°SÓd á©é°ûŸG

…OÉ°üàbG ñÉæeh áÄ«H ôaƒj É‡ äÉcô°ûdGh OGôaC’G iód á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG Iôahh ,äÉYhô°ûŸG ≈∏Y »eƒµ◊Gh

É¡aó¡à°ùJ »àdG á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ó«©°U ≈∏Yh .Ò°ü≤dGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y äGQÉªãà°SÓd ™é°ûeh »JGƒe

á«HÉéjE’G äGô°TDƒŸG ∂∏àd ÒÑc óM ¤EG á¡HÉ°ûe ƒªædG äGô°TDƒeh …OÉ°üàb’G ñÉæŸG ¿EÉa É¡WÉ°ûf ‘ ácô°ûdG

∂∏J ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàŸG øeh á«°SÉ«b ä’ó©e ƒªædG äGô°TDƒe â¨∏H å«M ,»æWƒdG OÉ°üàb’G Égó¡°ûj »àdG

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SG πX ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y kÉ«JGƒe kÉjQÉªãà°SG kÉNÉæe ¥Gƒ°SC’G

.á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°S’Gh

ºéM OGR »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏©a á«HÉéj’G äGô°TDƒŸG ∂∏àd áHÉéà°SG äÉYÉ£≤dG ∫hCG øe QÉ≤©dG ´É£b ¿Éc ó≤dh

ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ™ØJQGh .2005 ΩÉY ájGóH QÉæjO QÉ«∏e 2.7 ≠∏Ñ«d QÉ≤©dG ≈∏Y ∫hGóàdG

kÉ≤≤fi ,2005 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ájGóH ™e 52.5% áÑ°ùæH á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjƒµdG ¥ƒ°S ‘ áLQóŸG

.¥ÓWE’G ≈∏Y ¬d ´ÉØJQG ≈∏YCG

äAÉL …QÉ≤©dG ´É£≤dG ‘ ¥ƒÑ°ùe ÒZ kGƒ‰ ó¡°ûJ »Hô©dG è«∏ÿG ¥Gƒ°SCG ¿EÉa »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

‘ äõcôJ IÒÑc á«fGôªYh ájQÉ≤Y ácôM ó¡°ûJ á≤£æŸG ¿CGh á«ŸÉYh á«ª«∏bEGh á«∏fi πeGƒY IóY áé«àf

™jQÉ°ûe äó¡°T »àdG IQƒæŸG áæjóŸGh áeôµŸG áµe  ¥Gƒ°SCG Éª«°S’ ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh ô£bh øjôëÑdG

π°†ØH ,ºµàcô°T âæµ“ ó≤dh .…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh á°†¡ædG ‘ áµ∏ªŸG äÉ°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉ“ áªî°V ájQÉ≤Y

.¬Lh π°†aCG ≈∏Y äGQƒ£àdG ∂∏J áÑcGƒe øe ,¬≤«aƒJh ˆG
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... ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

á«dhódG ácô°ûdGh ájQÉªãà°S’G ±QÉY  áYƒª› øe IQOÉÑÃ ºµàcô°T â°ù°SCÉJ  ó≤d

ΩÉ«≤dÉH •É°ûædG øe  ¤hC’G á∏MôŸG ‘ õcôJ »°ù«FQ  ±ó¡H ,QÉªãà°S’Gh  IQÉLEÓd

øe áYƒª› äQƒW ¢Vô¨dG Gòg ≥«≤– π«Ñ°S ‘h  ,¥Óª©dG ΩõeR êôH ´hô°ûÃ

óM É¡«a â¨∏H ≈àM Égôjƒ£J ≈∏Y âØµYh ,á«ª«¶æàdG ≈æÑdGh πcÉ«¡dGh äGhOC’G

á«à– á«æH ¬∏c ∂dP øe ¢ù°SCÉàa ,äÉcô°ûdG øe áeƒ¶æe É¡dƒM πµ°ûJ äCGóHh ,¿É≤JE’G

±É°üe ‘ É¡à©°Vhh ,ΩõeR êôH  »gÉ°†J ™jQÉ°ûe ‘ áHôéàdG QGôµàd É¡à∏gCG Iõ«‡

πH Ö°ùëa »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ù«d ,…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ⁄ÉY ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG

É¡eÉY ‘ "´ÉØàf’G ∑ƒµ°U" Ωƒ¡Øe ácô°ûdG âî°SQ ¿CG ó©Hh .»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

É¡eÉY ‘ ¬H â∏≤àfG ,á«àëàdG ¬à«æHh á«Yô°ûdGh á«fƒfÉ≤dG √ôWCG ¬d kÉeÉ¶f íÑ°ü«d ∫hC’G

äÉéàæŸG º««≤Jh §Ñ°V ‘ á°üàfl á«dhO äÉª¶æe øe ¬H kÉaÎ©e kÉéàæe íÑ°ü«d ÊÉãdG

á«dhódG IOƒ÷G ΩÉ¶f IQGOEG IOÉ¡°T ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëH ,á«ŸÉ©dG IOƒ÷G ÒjÉ©e Ö°ùM

 â°SôµJh ,á«eÓ°SEG á«dÉe IGOCÉc ∑ƒµ°üdG IGOCG §Ñ°Vh QGó°UEG ‘ ISO 9001:2000
»eÓ°SE’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ QÉµàH’G IõFÉL ≈∏Y É¡dƒ°üëH É¡éàæeh ácô°ûdG áfÉµe

É¡à∏bÉæJ Éªc– IõFÉ÷G íæe ÒjÉ©e âfÉc å«M .‹hódG »eÓ°SE’G ‹ÉŸG ióàæŸG øe

ó©ÑdGh ⁄É©dG ‘ »eÓ°SE’G ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y èàæª∏d »HÉéjE’G ôKC’G »g –∞ë°üdG

.»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y √ôKCGh èàæª∏d »é«JGÎ°S’G

ôjƒ£J ‘ õcÎj ∫hC’G øjQƒfi äGP iôNCG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ ácô°ûdG âYô°T ºK øeh

∫É› ‘ á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe ácô°ûdG •É°ûæd á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG

  Project Management äÉYhô°ûŸG IQGOEGh »bóæØdG π«¨°ûàdG ºK ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG

,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ á°ü°üîàe ácô°T ∂dòc πª°ûàd Iôª©dGh è◊G äÉeóN Égó©Hh

‘ ácô°ûdG ÉgÉæÑàJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d áYƒæàe äÉeóN ÒaƒJ á£°ûfC’G ∂∏J ±ó¡à°ùJ å«M

.É¡aó¡à°ùJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G ¥Gƒ°SC’G

Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ∫ÓN √ò«ØæJ ‘ ácô°ûdG âYô°T …òdG •É°ûædG øe ÊÉãdG QƒëŸG ÉeCG

≥«≤–h ácô°ûdG ∫GƒeCG ∞«XƒJ ¢Vô¨H »ëHôdG ó©ÑdG äGP ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸG ‘ õcÎ«a

¿CG ™bƒàŸG øe øjôëÑdGh âjƒµdG ‘ ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe â∏ª°T óbh É¡æe øµ‡ íHQ ≈∏YCG

.á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ‘ ácô°û∏d ájõ› óFGƒY ≥≤–

... ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

≈∏Y É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG øe ´hQCG – óª◊G ˆh – ácô°û∏d á«dÉŸG èFÉàædG âfÉc ó≤d

á«ª«∏bE’G É¡à©ª°S ¢ù«°SCÉJh á«àëàdG É¡à«æH ∫ÉªàcGh ¥ƒ°ùdG ‘ É¡eGóbCG â«ÑãJ ó«©°U

.á«∏ëŸGh
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 ÉÃh 2005/9/30 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∑.O ¿ƒ«∏e 11.8 √QGó≤e kÉ«aÉ°U kÉëHQ ácô°ûdG â≤≤M ó≤a

 á≤≤ëŸG èFÉàædG ¥ƒØjh %323 áÑ°ùæH á«fGõ«ŸG ‘ IQó≤ŸG ìÉHQC’G ¥ƒØj ÉÃh ,´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ øe %118 ∫OÉ©j

 óMGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 142 ™bGƒH º¡°ùdG ≈∏Y Iõ«ªàe á«ëHQ ∂dòH á≤≤fih %650 áÑ°ùæH »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘

.»°VÉŸG ΩÉ©∏d kÉ°ù∏a 31 ‘ áfQÉ≤e

øe »°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ´ƒaóŸG É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR øe ìÉHQC’G √ò¡d É¡≤«≤– ∫ÓN øe ácô°ûdG âYÉ£à°SG Éªc

 ¤EG á∏MôŸG ìÉHQC’G øe »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e πjƒ– ≥jôW øY »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ¤EG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 6.5
 .ácô°ûdG á£°ûfCG ºYód ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ù◊ »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2.5 ≠∏Ñe ï°†H ¿ƒªgÉ°ùŸG ΩÉb ¿CG ó©Hh ∫ÉŸG ¢SCGQ

íÑ°üàd IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ácô°ûdG ∫ƒ°UCG â©ØJQG ÉgôªY øe IÒ°üb IÎa ∫ÓN ácô°û∏d Iõ«ªàŸG èFÉàædG √ò¡Hh

 22.4 íÑ°üàd ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M â©ØJQG ÚM ‘ %48 ≠∏H ∫ƒ°UC’G ≈∏Y kGóFÉY á∏é°ùe »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 24.6
.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

الإدارة مجلس رئيس كلمة

...¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

,QÉ≤©dG ⁄ÉY ¤EG Éæàcô°ûd kGõ«‡ k’ƒNO πãe …òdG ,áeôµŸG áµÃ â«ÑdG êGôHCG ™ªéÃ ΩõeR êôH ´hô°ûe ÖgCÉàj

¿ƒµ«dh ácô°û∏d  ábÓª©dG äGRÉ‚’G ⁄ÉY ‘ áfÉµe ∫ÓàM’ ,Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN É¡∏ªY Qƒfi ¿Éch

.É¡dÉªYCG á≤HÉ°S øjõJ IôgƒL

ácô°T ™e »bóæØdG π«¨°ûàdG ó≤Y ™«bƒJ ” Éªc .2005/09/30 ≈àM %67 ´hô°ûŸG RÉ‚G áÑ°ùf â¨∏H ó≤d

Ö≤YCGh ,Ωƒ‚ á°ùªÿG ¥OÉæa iƒà°ùÃ ΩõeR êôH IQGOEG ¤ƒààd ¥OÉæØdG IQGOEG ‘ á°ü°üîàŸG á«°ùfôØdG QƒcCG

 Ωƒ≤àd »∏NGódG º«ª°üàdG ‘ á°ü°üîàe á«ŸÉY ácô°T »gh WA International ácô°T ™e ó≤©dG ™«bƒJ ∂dP

 ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤àd ájõ«∏‚E’G HDP ácô°T ™e ó≤©dG ºK ,ΩõeR êôH äGóMƒd á«∏NGódG äÉª«ª°üàdG ò«ØæJh OGóYEÉH

á∏eÉµàe á£N ≥ah Égò«ØæàH ácô°ûdG âYô°T  á£°ûfCGh ∫ÉªYCG »gh .êÈ∏d á«∏«¨°ûàdG äGõ«¡éàdGh å«KCÉàdG

∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG ™e ,á©HQC’G Oƒ≤©dG √ò¡Hh .êÈdÉH á°UÉÿG äGõ«¡éàdGh äGÒ°†ëàdG áaÉc ∫Éªµà°SG ±ó¡à°ùJ

.2006 ΩÉY ∞°üàæe ‘ êÈdG ìÉààaG ºàj ¿CG ˆG áÄ«°ûÃ ™bƒàŸG øe ,AÉ°ûfE’G



™°ShCG πµ°ûH »ª«∏bE’G ™HÉ£dG òNCG  ó≤a äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG •É°ûf  ÉeCG

¥Gƒ°SC’G ‘ ™«ÑdG AÓch OóY OGR å«M ,2004 ΩÉY ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc É‡

≥jƒ°ùJ äÉ«∏ªY ºéM IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dGh á«é«∏ÿG

.»LQÉÿGh »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ´ÉØàf’G ∑ƒµ°U ™«Hh

 Qô≤ŸG êÈdG äGóMh ‹ÉªLEG øe %70 áÑ°ùf á≤≤ëŸG äÉ©«ÑŸG â¨∏Hh

 óæY %40 á¨dÉÑdG á«©«ÑdG á£ÿG ‘ IQô≤ŸG áÑ°ùædG ¥ƒØj Ée ƒgh É¡©«H

 430 â¨∏H äÉ©«Ñe ∂dòH á≤≤fi ´hô°ûŸG ôªY øe á«fÉãdG áæ°ùdG AÉ¡àfG

ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G øe Èà©j Gògh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

.á©HÉàdG É¡JÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ©dG ∫ÓN

‘ QÉªãà°S’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG øe ´óà°ùJ ⁄ äBÉ°ûæe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 QÉªãà°S’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH Ghó¡©J »àdG ≠dÉÑŸG øe %35 áÑ°ùf iƒ°S ΩõeR êôH

êôH ‘ QÉªãà°S’G §£Nh ±GógC’ kÉ≤«≤–h äGRÉ‚E’G √ò¡d áé«àf É¡H

OQGƒe áÄÑ©J Iõ«ªàŸG É¡JQGOEGh É¡JÈîH ácô°ûdG âYÉ£à°SG å«M ,ΩõeR

 ¿ƒ«∏e 573 ≠∏Ñe 2005/09/30 ≈àM â∏°Uh ≠dÉÑÃ QÉªãà°S’G á¶Øfi

¤EG áLÉ◊G ¿hO QÉªãà°S’G äÉahô°üeh äÉLÉ«àMG Oó°ùJ É¡∏©L É‡ Q’hO

.∫ÉŸG ¢SCGQ »bÉH AÉYóà°SG

™e πeÉ©àdGh ,¬∏«¨°ûJh ´hô°ûŸG ∂dP á©HÉàe ≈∏Y ácô°ûdG øe kÉ°UôMh

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y âJÉH »àdG iôNC’G äÉYhô°ûŸG

á«æ©ŸG á«ŸÉ©dG ¢SÉe ácô°T ¢ù«°SCÉàH  ácô°ûdG âeÉb ¿CG ó©Hh ,ájOƒ©°ùdG

kÉ≤M’( …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∑ƒµ°U ácô°Th  ´ÉØàf’G  ∑ƒµ°U ™«Hh ≥jƒ°ùàH

ácô°ûdG á£°ûfC’ »∏jƒªàdG ´GQòdG Èà©J »àdG )á°†HÉ≤dG ∑ƒµ°U âëÑ°UCG

ácô°T º°SÉH É¡d á©HÉJ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T äBÉ°ûæe ácô°T â°ù°SCG

≠∏Ñjh IóL áæjóe ‘ Égô≤e ™≤j )ájOƒ©°ùdG( ä’hÉ≤ŸGh ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe

 ±ƒ°S Iójó÷G ácô°ûdG •É°ûf ¿CG å«M .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5 É¡dÉª°SCGQ

»àdG ™jQÉ°ûŸG ‘ ácô°ûdG äÉ¡LƒJ ‘ Ö°üæj á«°ù«FQ QhÉfi IóY ‘ õcÎj

•É°ûf »°ù«FQ πµ°ûHh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äBÉ°ûæe É¡aó¡à°ùJ

 Project Management äÉYhô°ûŸG IQGOEG •É°ûfh »bóæØdG π«¨°ûàdG

.Iôª©dGh è◊G äÉeóN •É°ûf ¤EG áaÉ°VE’ÉH

الإدارة مجلس رئيس كلمة
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... ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

É¡WÉ°ûf ó«©°U ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG  áª«b É¡d âëÑ°UCG IójóL  äÉéàæe ôjƒ£àH ÉgOGôØà°SÉH ácô°ûdG  ôîàØJ

èàæe ôjƒ£J ‘ ÒÑµdG RÉ‚’G ó©Ña ,ájQÉ≤©dGh ájQÉªãà°S’G á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ IÒÑc Oƒ¡Lh IÈÿ kÉLƒàeh

á«dÉŸG äÉ°SGQódG OGóYEGh ájQÉªãà°S’G á∏µ«¡dG ôjƒ£àH äBÉ°ûæe âeÉb ,á«°SÉ°SC’G ¬à«æHh "´ÉØàf’G ∑ƒµ°U"
âYÉ£à°SGh ,´ÉØàf’G ∑ƒµ°U ∫ÓN øe »bóæØdG π«¨°ûàdG ‘ ¢ü°üîàe …QÉªãà°SG ¥hóæ°U ôjƒ£àd á«≤jƒ°ùàdGh

¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉàH kÉ«dÉM ∂æÑdG Ωƒ≤j å«M á«àjƒµdG ∑ƒæÑdG óMC’ …QÉªãà°S’G ¥hóæ°üdG Gòg ≥jƒ°ùJ ácô°ûdG

äBÉ°ûæe ¿ƒµJ ±ƒ°Sh ,è◊G º°Sƒe ‘ ΩõeR êôH ´ÉØàfG ∑ƒµ°U øe AõL QÉªãà°SG ¢Vô¨H øjôëÑdG áµ∏‡ ‘

 ó¡©J πHÉ≤e ¬JGóMh øe %10 ÉgQGó≤e á°üëH ¬«a ÜÉààc’ÉH äó¡©J óbh ¥hóæ°ü∏d QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe »g

.»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ≠dÉÑdG ¥hóæ°üdG ∫Ée ¢SCGQ øe %90 ÉgQGó≤e á°üëH ∂æÑdG

,ΩõeR êôH ´hô°ûe ºéëH kGQÉÑàNG ìÉéæH  äRÉàLG  ¿CG ó©H áeÉg äGQƒ£J ÜÉàYCG  ≈∏Y äBÉ°ûæe ácô°T  ∞≤Jh

IóY ∑Éæ¡a ,á«eÉæàe á≤Kh  áÑ°ùàµe IÈNh á∏gDƒe QOGƒch Iõ«‡ á«à– á«æH øe ¬°ù«°SCÉJ ”  ÉÃ áæ«©à°ùe

øe ÊóŸG Ωô◊G QGƒL ‘ QÉ≤Y ôjƒ£J ´hô°ûe ƒgh " á∏Ñ≤dG êôH" ÉgRôHCG ¿B’G É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ™jQÉ°ûe

kÉeÉY )25( IóŸ BOT ΩÉ¶æH √QÉªãà°S’ kGó≤Y äBÉ°ûæe â©bh ,kÉ©Hôe kGÎe 8,173 ¬àMÉ°ùe ≠∏ÑJ Üƒæ÷G á¡L

Oó©àe »bóæa ≈æÑe áeÉbEG ácô°ûdG Ωõà©J å«M IQƒæŸG áæjóŸG ‘ ájõcôŸG á≤£æŸG ôjƒ£àd ájò«ØæàdG áæé∏dG ™e

 áªî°†dG ™jQÉ°ûŸG øe á∏Ñ≤dG êôH Èà©jh .´ÉØàf’G ∑ƒµ°U ΩÉ¶f ≥ah π¨°ûj ¬æe AõL ¢ü°üîj ±ƒ°S ¢VGôZC’G

≈∏Y kGôgÉH kÉMÉ‚ ≥≤M …òdG ΩõeR êôH ´hô°ûe QGôZ ≈∏Y πªY á£N øª°V Égò«ØæJ ácô°ûdG Ωõà©J »àdG

.¬aGógCG ≥«≤– ó«©°U

... ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

ˆG AÉ°T ¿EG ÉfEGh ,ÜQódG ∂dP ≈∏Y ôªà°ùf ¿CÉH Éæeõ∏«d ìÉ‚ øe – ºµàjÉYQ ºK ˆG π°†ØH – √Éæ≤≤M Ée ¿EG

.¿ƒ∏YÉØd

¿CG äBÉ°ûæe ácô°T »ØXƒeh äGQGOEGh …ò«ØæàdG RÉ¡÷Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º°SÉHh ,»àª∏c ΩÉàN ‘ ‹ Ö«£jh

ájQÉªãà°S’G ±QÉY áYƒª›  Ú«°ù«FôdG ÉgQÉªãà°SG É«YGQh ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¤EG ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõL ™aQCG

,πª©dG ‘ ÉfDhÉcô°Th áYƒªéŸG øª°V á©HÉàdGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ¤EGh QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd á«dhódG ácô°ûdGh

.ìÉéædG Gòg ≥«≤ëàd Éæ©e ¿hÉ©J øe πch Ú∏eÉ©dG ™«ªL ¤EGh

,,,≥«aƒàdG ‹h ˆGh

فؤاد حامد الحمود
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

الإدارة مجلس رئيس كلمة
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Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡WÉ°ûf øY  …QGOE’G Égôjô≤àH ácô°ûdG Ωó≤àJ

•É°ûf ó¡°T ó≤d .IÎØdG √òg ∫ÓN äGRÉ‚EG øe IQGOE’G ¬à≤≤M Éeh

∫Éªµà°SGh ôjƒ£J ‘ äõcôJ Ió©°UCG IóY ≈∏Y IÒãc äGQƒ£J ácô°ûdG

"´ÉØàf’G ∑ƒµ°U" èàæe ™e πeÉ©à∏d  á«°SÉ°SCG á£°ûfCG  øe ≈≤ÑJ  Ée

QGôZ ≈∏Y IójóL äÉYhô°ûe ‘ ºK øeh ΩõeR êôH ´hô°ûe äÉÑ∏£àeh

èFÉàf ≥«≤– ‘ – ¬≤«aƒJh ˆG óªëH – IQGOE’G âë‚ óbh .ΩõeR

.ôjô≤àdG Gòg ‘ ÉgõLƒf Ió©°UC’G ∂∏J ≈∏Y Iõ«ªàe

…òdG èàæŸG ¿CG ,¤hC’G äÉjGóÑdG òæe ,∑QóJ äBÉ°ûæe IQGOEG âfÉc ó≤d

π«¨°ûàdG ∫É› ‘ §≤a ¢ù«d IójóL kÉbÉaBG íàØj ±ƒ°S ¬©e πeÉ©àJ

áµe ‘ kÉ°Uƒ°üN ,…QÉªãà°S’Gh ‹ÉŸG ´É£≤dG πª°û«d πH  »bóæØdG

πeÉ©à∏d á∏gDƒe á«°SÉ°SCG á«æH øjƒµJ ¤EG â©°ùa ,IQƒæŸG áæjóŸGh áeôµŸG

º°†J ¿CG ≈∏Y â°UôMh  ™«ÑdGh IQGOE’Gh  π«¨°ûàdG ó«©°U ≈∏Y  ¬©e

.áaó¡à°ùŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd á∏gDƒŸG äGAÉØµdG øe áÑîf É¡aƒØ°U

»é«JGÎ°S’G §ÿG ‘ ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T äôªà°SG ó≤dh

 èFÉàf  ¬«a  á≤≤fi 2003 ΩÉY  É¡°ù«°SCÉJ òæe É¡°ùØæd ¬àª°SQ  …òdG

áªµëH ó¡°ûJ Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf - ∂dP øY kÓ°†a - â≤≤Mh ,IôgÉH

.Ú∏eÉ©dG øe ∫hòÑŸG ó¡÷G ióeh IQGOE’G

á````«dÉŸG è````````FÉàædG

 õ«ªàe  Business Model πªY êPƒ‰ É¡d ácô°ûdG â©°Vh ó≤d

≥≤ëj πµ°ûH É¡WÉ°ûf äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©à∏d É¡∏gDƒj »é«JGÎ°SGh

âYÉ£à°SG å«M á«dÉŸG èFÉàædG  ó«©°U ≈∏Y Éª«°S  ’ IóY kÉaGógCG

‘ »g Égh  .É¡°ù«°SCÉJ òæe Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf ≥≤– ¿CG ácô°ûdG

áÑîædG ±É°üe  ‘ É¡©°†J á«Yƒf èFÉàf ≥≤–  á«fÉãdG á«dÉŸG É¡àæ°S

äGô°TDƒe ‘ èFÉàædG ´hQCG á≤≤fi ájQÉªãà°S’G ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG øe

 ∑.O ¿ƒ«∏e 24.6 â¨∏H å«M ìÉHQC’Gh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ∫ƒ°UC’G ‘ ƒªædG

 %177 ÉgQGó≤e IOÉjõH ∑.O ¿ƒ«∏e 22.4h %151 ÉgQGó≤e IOÉjõHh

.‹GƒàdG ≈∏Y %650 ÉgQGó≤e IOÉjõH ∑.O ¿ƒ«∏e 11.8h

ácô°ûdG äÉYhô°ûeh ∫ÉªYC’ á∏«°üM á«dÉŸG èFÉàædG ∂∏J  â∏ãe ó≤dh

.áeô°üæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

á```````````````````````jQÉ````≤©`dG ™``jQÉ````````````````°ûª``∏d äCÉ```````````````````°ûæ`e ácô`````````````°T

التنفيذيــــــــــــــــــــــة الإدارة تقريـــــــــــــــــر
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äGRÉ‚E’G

9001 hõj’G IOÉ¡°T -

™e á≤HÉ£ª∏d á«ŸÉ©dG IOƒ÷G IOÉ¡°T ≈∏Y äBÉ°ûæe ácô°T â∏°üM

)TUV( ácô°T πÑb øe )ISO  9001/2000( á«dhódG  äÉØ°UGƒŸG

ájQGOE’G º¶ædGh äGAGôLEÓd ácô°ûdG ≥«bóJ ∫ÓN øe ∂dPh á«fÉŸC’G

‘ π«¨°ûàdG ´É£≤d á©HÉàdG ∑ƒµ°üdG  ¿hõfl áÑbGôe IóMƒH á≤Ñ£ŸG

.ÉgOGóYEG ≥HÉ°ùdG äGAGôLE’Gh IOƒ÷G π«dO ™e Éª¡≤aGƒJ ióeh äBÉ°ûæe

⁄É©dG  iƒà°ùe ≈∏Y ¬H ÉaÎ©e kÉ°SÉ«≤e √òg IOƒ÷G  IOÉ¡°T Èà©Jh

áYƒª› øª°†àJ PEG AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG Ëó≤J ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQó≤Ÿ

ó©Jh ,IOƒ÷G á≤HÉ£eh IQGOEG äÉ«∏ª©d IóMƒŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG øe

É«dhO É¡«∏Y ≥ØàŸG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG øe áeõM áHÉãÃ ¢ù«jÉ≤ŸG √òg

äÉeóNh äÉéàæe ÒaƒJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG IQób ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J »àdGh

√ò¡H .á«∏Ñ≤à°ùŸG ácô°ûdG äÉ©∏£J »Ñ∏J IOƒ÷ÉH õ«ªàJ áaÉ°†e áª«bh

á°ü°üîàe …QÉ≤Y QÉªãà°SG ácô°T ∫hCG äBÉ°ûæe ácô°T ¿ƒµJ IõFÉ÷G

√òg ≈∏Y π°ü– ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûe ‘ ´ÉØàf’G ∑ƒµ°U ΩGóîà°SG ‘

.á«dhódG IOÉ¡°ûdG

»eÓ°SE’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ QÉµàH’G IõFÉL -

 9001 hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ÉgRÉ‚G äBÉ°ûæe ácô°T âÑ≤YCG

‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘  QÉµàH’G IõFÉéH ÉgRƒa ƒg ™FGQ ójóL RÉ‚EÉH

 2005 ΩÉ©∏d ‹hódG »eÓ°SE’G ‹ÉŸG ióàæŸG É¡d É¡ëæe »àdG »eÓ°SE’G

∫hCG ÉgQÉÑàYÉH IõFÉ÷G √òg ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üMh ,»HO ‘ º«bCG …òdGh

ΩÉµMCG ≥ah ájQÉªãà°SG á«dÉe IGOCÉc "´ÉØàf’G ∑ƒµ°U" èàæe ìôW øe

‘ èàæŸG Gòg Ëó≤J ‘ ≥Ñ°ùdGh IOÉjôdG É¡d ¿Éch á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

»g º«µ– áæ÷ øe íæ“ É¡fƒc á°UÉN á«ªgCG IõFÉ÷G √ò¡dh .⁄É©dG

Ú°ü°üîàe É¡àjƒ°†Y ‘ º°†J É¡fC’ É¡Whô°T ‘ Ö©°UC’Gh QóbC’G

ôjô≤J ‘ OQh óbh .»eÓ°SE’G OÉ°üàb’Gh QÉªãà°S’Gh ∫ÉŸG ¿hDƒ°ûH

kGô¶f ,"´ÉØàf’G ∑ƒµ°U" èàæe øY É¡àdÉf ób äBÉ°ûæe  ¿CG IõFÉ÷G

ó©ÑdGh ⁄É©dG ‘ »eÓ°SE’G ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y èàæª∏d »HÉéjE’G ôKCÓd

.»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y √ôKCGh èàæª∏d »é«JGÎ°S’G
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áeƒ¶æŸG

ôjƒ£àd á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe áeƒ¶æe øjƒµJ ‘ ácô°ûdG âYô°T ó≤d

äÉ©«ÑŸG á£°ûfCG ‘ πeÉ©àdG ∫ÓN øe ácô°ûdG •É°ûæd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

äÉYhô°ûŸG IQGOEGh »bóæØdG π«¨°ûàdG  ºK πjƒªàdG äÉ«∏ªYh ≥jƒ°ùàdGh

 πª°ûàd Iôª©dGh è◊G äÉeóN Égó©Hh  Project Management
∂∏J ±ó¡à°ùJ å«M ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ á°ü°üîàe ácô°T ∂dòc

‘ ácô°ûdG ÉgÉæÑàJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d áYƒæàe  äÉeóN ÒaƒJ á£°ûfC’G

áæjóŸGh áeôµŸG áµe ‘ Éª«°S’ É¡aó¡à°ùJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G ¥Gƒ°SC’G

»àdG á«ŸÉ©dG ¢SÉe ácô°T â∏àMG ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG ó«©°U ≈∏©a .IQƒæŸG

 ∫ÉéŸG  Gòg ‘ ábƒeôe áfÉµe 2003 ΩÉY äBÉ°ûæe É¡°ù«°SCÉàH  âeÉb

É¡d â©°Vh »àdG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ácô°ûdG âYÉ£à°SG å«M

≈∏Y óYÉ°S πµ°ûH √QÉ°ûàfGh ¥Gƒ°SC’G ‘ ´ÉØàf’G  ∑ƒµ°U ìôW  ‘

≥«≤– øe ácô°ûdG âYÉ£à°SG Éªc .äGôjó≤àdG âbÉa äÉ©«Ñe ≥«≤–

ºgCG óMCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°S ìÉéædG Gòg AGôL øe Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf

.ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°ûH á°UÉÿG ±GógC’G

∑ƒµ°U ácô°T ¢ù«°SCÉàH  ácô°ûdG âeÉb πjƒªàdG äÉeóN ∫É›  ‘h

äÉeóN Ëó≤àd )á°†HÉ≤dG ∑ƒµ°U âëÑ°UCG kÉ≤M’( …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d

áª«b OGó°ùd ∑ƒµ°üdG á∏ª◊ áfhôŸGh äÓ«¡°ùàdG Òaƒàd πLB’G ™«ÑdG

QÉªãà°SÓd IójóL ¥ÉaBG íàah øjôªãà°ùŸG áëjô°T ±Gó¡à°SGh ∑ƒµ°üdG

É¡fCG ’EG ácô°ûdG áKGóM øe ºZôdG ≈∏Yh .»bóæØdG π«¨°ûàdG ∫É› ‘

kÉaGógCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJh á«∏Môe äGRÉ‚EG ≥≤– ¿CG âYÉ£à°SG

.äBÉ°ûæŸ á«é«JGÎ°SEG
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Oƒ```````ª◊G ó``eÉ```M OGDƒ```````a

äBÉ°ûæe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

¿ƒ°ù«∏H OQGÒL

QƒcCG ácô°ûd Üóàæe ƒ°†Yh ¢ù°SDƒe

…OQÉµ°Sƒd Oƒ∏c

âjƒµdG ádhO iód »°ùfôØdG ÒØ°ùdG



•É°ûædG Gòg ¬Ñ∏£àj Éeh »bóæØdG π«¨°ûàdG ∫ÉªYCG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

äGõ«¡éàdGh Ò°†ëàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d áYƒæàe á£°ûfCG øe »é«JGÎ°S’G

ΩõeR êôH ´hô°ûÃ á°UÉÿG äÉeóÿG ÒaƒJh ≥aGôŸG ¢ù«°SCÉàd áeRÓdG

ó≤a ,áeóÿG øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG Ö°ùM á¡«Ñ°ûdG iôNC’G ™jQÉ°ûŸGh

Égô≤eh ä’hÉ≤ŸGh ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T ¢ù«°SCÉàH ácô°ûdG âeÉb

áµ∏ªŸG ‘  ácô°T ¢ù«°SCÉJ IQhô°V ácô°ûdG äCÉJQG  å«M IóL  áæjóe

Öãc øY ™HÉààdh ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ‘ É¡æY áHÉ«f ¤ƒààd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ΩõeR êôH ´hô°ûe É¡ªgCGh Iójó©dG ácô°ûdG ™jQÉ°ûe Iô°TÉÑe IQƒ°üHh

Ωõ∏à°ùj Éeh ¬∏«¨°ûJ h ¬eÓà°SG óYƒe Üô≤d »°ùµ©dG ó©dG CGóH …òdG

äGóbÉ©Jh ádÉªY ΩGó≤à°SGh ¬jQGOEG ¢ü«NGôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∂dP

»bóæØdG π«¨°ûàdG ∫ÉªYCG á©HÉàeh å«KCÉàdGh õ«¡éàdG ∫ÉªYC’ ájQhô°V

π≤ædÉc áYƒæàŸG Iôª©dGh è◊G äÉeóN ±Gó¡à°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ácô°ûdG  á£°ûfCG øª°V É¡Áó≤àd äÉeóÿG øe  ÉgÒZh  èjƒØàdGh

.É¡dÉªYC’ πªµeh »°ù«FQ •É°ûæc

™jQÉ°ûŸG

áeôµŸG áµÃ ΩõeR êôH ´hô°ûe 1
â¨∏Ña ΩõeR êôH ‘ á«FÉ°ûfE’G ∫ÉªYC’G ‘ å«ã◊G Qƒ£àdG ôªà°SG

 Ö°ùëHh ,¬«∏Y ≥ØàŸG ∫hó÷G ™e Ö°SÉæàj ÉÃh %67 RÉ‚E’G áÑ°ùf

êÈdG º«∏°ùJh á«FÉ°ûfE’G ∫ÉªYC’G øe AÉ¡àf’G ™bƒàŸG øe ∫hó÷G ∂dP

.2006 ƒ«fƒj ‘ OóëŸG √óYƒe ‘ äBÉ°ûæŸ

á«ŸÉ©dG QƒcBG ácô°T ™e ó≤Y ™«bƒàH ácô°ûdG âeÉb ôNBG ó«©°U ≈∏Y

Ωƒ‚ á°ùªÿG iƒà°ùÃ êÈ∏d á«bóæØdG IQGOE’G ¤ƒààd ¥OÉæØdG IQGOE’

±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤J »µd ácô°ûdG äGP ™e á«æØdG IóYÉ°ùŸG ó≤Y ∂dòch

.á«bóæØdG IQGOE’G äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe ¿ƒµàd á«°Sóæ¡dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y

QƒµjódG ∫É› ‘ ÚŸÉ©dG Úªª°üŸG ô¡°TCG óMCG ™e óbÉ©àdG ∂dP ≈∏J

)WA International( ∫Éfƒ«°TÉfÎfG ¬jG ƒ«∏HO ácô°T »gh »∏NGódG

Qƒ£ŸG ô°TÉHh ´hô°ûª∏d á«∏NGódG äÉª«ª°üàdG ácô°ûdG äóªàYG óbh

.Üƒ∏£ŸG »eóÿGh »bóæØdG  iƒà°ùŸGh  ÒjÉ©ŸG Ö°ùM Égò«ØæJ ‘

ójQƒàH Ωƒ≤àd )HDP( »H …O ¢ûJBG ácô°T ™e ácô°ûdG äóbÉ©J Éªc

äÉª«ª°üàdGh áMÎ≤ŸG á«ŸÉ©dG  äÉØ°UGƒŸG Ö°ùM çÉKC’G Ö«côJh

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Ióªà©ŸG



kÉ«dÉM ΩõeR êôH ´hô°ûŸ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¬«a â¨∏H …òdG âbƒdG ‘h

™e ¿hÉ©àdÉH – äÉ©«ÑŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a .kÉ«µjôeCG kGQ’hO ¿ƒ«∏e 750
 ÉÃh ™«Ñ∏d á°Vhô©ŸG äGóMƒdG øe %70 ‹GƒM á≤«≤°ûdG ¢SÉe ácô°T

∑ƒµ°üdG á∏«°üM âfÉc  ÉŸh  .á£ÿG Ö°ùM áaó¡à°ùŸG Ö°ùædG ¥ƒØj

IOó°ùŸG á°ü◊G  iƒ°S ó≤a ,Qƒ£ŸG  äÉ≤ëà°ùe OGó°S ‘ Ωóîà°ùJ

 áØ∏µàdG øe  %35 á¨dÉÑdGh ¬àjGóH óæY QÉªãà°S’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe

OQh ¬aGógCG ≥«≤–h QÉªãà°S’G AÉ¡fEG ™bƒàŸG øeh ,QÉªãà°SÓd ájôjó≤àdG

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ´ƒ°VƒŸG »æeõdG ∫hó÷Gh á£ÿG ≥ah äÉªgÉ°ùŸG

 ájQÉ≤©dG ∑ƒµ°üdG ¥hóæ°U    2

ájQÉªãà°S’G á∏µ«¡dG ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN  ,äBÉ°ûæe äQƒW

‘ ΩõeR êôH ‘ ´ÉØàf’G ∑ƒµ°U ≈∏Y Ωƒ≤j õ«ªàe …QÉªãà°SG èàæŸ

…QÉªãà°SG  ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ  ∫ÓN øe è◊G  IÎa »g IOófi IÎa

…òdG á«àjƒµdG ∑ƒæÑdG  óMCG ≈∏Y èàæŸG  ∂dP â°VôYh ,¢Vô¨dG Gò¡d

,ójó÷G  …QÉªãà°S’G ¥ƒ°ùdG  Gòg  ∫ƒNód  áÑ°SÉæe á°Uôa ¬«a óLh

≠∏ÑÃ è◊G ∑ƒµ°U äBÉ°ûæe ¬ÑLƒÃ âYÉH ó≤Y  ™«bƒJ ” π©ØdÉHh

 ¥hóæ°üdG ∂dP ¢ù«°SCÉJ ‘ ∂æÑdG ´ô°Th .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  150
ÉgQGó≤e á°üM ‘ ÜÉààc’G á«£¨àH Égó¡©J øY kÓ°†ah ,øjôëÑdG ‘

 QÉ°ûà°ùe  »g äBÉ°ûæe ¿ƒµJ ±ƒ°S ¥hóæ°üdG äGóMh  øe  %10
∫É› ‘ É¡JOÉjQ äBÉ°ûæe êƒàJ RÉ‚E’G Gò¡Hh ,¥hóæ°ü∏d QÉªãà°S’G

èàæŸ  Égôjƒ£J  ó©H ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G äÉéàæŸGh äGhOC’G ôjƒ£J

á«dÉŸG á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ Iõ«ªàŸG É¡JÈN ∫ÓN øe ´ÉØàf’G ∑ƒµ°U

.ájQÉ≤©dGh

IQƒæŸG áæjóŸÉH á∏Ñ≤dG êôH ´hô°ûe 3

,á°Só≤ŸG øcÉeC’G ‘ ™°SƒàdG ‘ á«°ù«FQ IQƒ°üHh äBÉ°ûæe ácô°T πª©J

´hô°ûŸ »é«JGÎ°SG πeÉµJh »©«ÑW OGóàeÉc á∏Ñ≤dG êôH ´hô°ûe AÉéa

áµ∏ªŸG ‘ á«eÓ°SE’G ™jQÉ°ûª∏d IójóL kÉbÉaCG íàa …òdG  ΩõeR êôH

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ó≤Y ™«bƒJ Iô°TÉÑe 2005 – 2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f πÑb – ” óbh

øH ¿ô≤e ÒeC’G É¡∏ãeh ájõcôŸG á≤£æŸG ôjƒ£àd ájò«ØæàdG áæé∏dG ™e

á©£b QÉªãà°S’ áæé∏dG ¢ù«FQh IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ÒeCG õjõ©dG óÑY

 áæ°S  25  IóŸ BOT  ΩÉ¶æH  kÉ©Hôe kGÎe 8137 É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ ¢VQCG

ôjƒ£J ≈∏Y äBÉ°ûæe ∞µ©Jh ,"á∏Ñ≤dG êôH" ´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y ≥∏WCG óbh

.‹ÉŸG É¡eÉY ájGóH ‘ øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ¬Mô£d á∏Ñ≤dG êôH ´hô°ûe

26
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,IQƒæŸG áæjóŸG ‘ áªî°†dG ™jQÉ°ûŸG øe " á∏Ñ≤dG êôH" ´hô°ûe ó©jh

 iƒà°ùÃ á«bóæa IóMh 1000 ‹GƒM øe ¿ƒµàj êôH AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡jh

Ωô◊G  ≈∏Y ¬àdÓWEÉH RÉàÁh ,IQƒcòŸG áMÉ°ùŸG ≈∏Y Ωƒ‚ ¢ùªÿG

AÉæÑH äBÉ°ûæe ácô°T Ωƒ≤à°S å«M ,Üƒæ÷G á¡L øe ∞jô°ûdG ÊóŸG

,á≤£æŸG ‘ »bóæa iƒà°ùe π°†aCÉH ¬∏«¨°ûJ ‘ AóÑdGh ¬ã«KCÉJh ´hô°ûŸG

¬∏«¨°ûJ  ºK øeh Úàæ°S Ióe ¥ô¨à°ùj ±ƒ°S ´hô°ûŸG AÉæH  ¿CÉH "Éª∏Y

 ¢VhÉØàdG ‹É◊G âbƒdG ‘ …QÉLh ,ájôég áæ°S 23 ¤EG π°üJ IÎØd

.´hô°ûª∏d »FÉ¡ædG º«ª°üàdG ≈∏Y ¥ÉØJÓd ¢ü°üîàe Öàµe ™e

IóY ™e πeÉ©àdÉH øgGôdG âbƒdG ‘ äBÉ°ûæe iód πª©dG ≥jôa π¨°ûæj

É¡à«é«JGÎ°SEGh ácô°ûdG  äÉ¡LƒJ ‘ Ö°üæJ á°SGQódG ó«b ™jQÉ°ûe

øeh .áØ∏àîŸG É¡à£°ûfCG ™e  πeÉ©à∏d  É¡à©°Vh »àdG á£î∏d kÉ≤«Ñ£Jh

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH á°ü°üîàe ácô°T ¢ù«°SCÉJ äÉYhô°ûŸG √òg ÚH

ácô°Th .ácô°ûdG äÉéàæe ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG á«dB’G º¶ædG ôjƒ£àd

 Gò¡d ÉŸ Project Management äÉYhô°ûŸG IQGOEÉH á°ü°üîàe

Ωƒ≤J Éªc .äBÉ°ûæe  •É°ûæd áaÉ°†e  áª«b øe »é«JGÎ°S’G •É°ûædG

∞«XƒJ  ¢Vô¨d ájó«∏≤àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H  á°SGQóH ácô°ûdG

ácô°ûdG ìÉHQCG º«¶©àd  §°SƒàŸGh Ò°ü≤dG  ióŸG ≈∏Y ácô°ûdG ∫GƒeCG

.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á```“ÉN

ÚªgÉ°ùŸG øX ø°ùM óæY ¿ƒµàd kGó¡L âdòH óbh ,ácô°ûdG IQGOEG ¿EG

Ò°ùdG ‘ ôªà°ùJ ¿CG ≈∏Y áeRÉ©d ,≥«aƒàdÉH ÉgOƒ¡L ˆG êƒJh ,É¡«a

øe ôªà°ùŸG ºYódG ‘ á∏eDƒe á°ùaÉæŸG áHƒ©°U ácQóe ,ÜQódG äGP ≈∏Y

äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ôªà°ùJ »µd É¡JQGOEG ¢ù∏›h ÚªgÉ°ùŸG

.É¡à¨∏H »àdG ìÉéædG



ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T äÉ«∏ªYh äÓeÉ©e øY

ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G ≈∏Y ¢Vô©∏d 2005/9/30 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘

,,,Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªfi Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T »ªgÉ°ùe ¤EG

,,,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

É¡àMôW »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÓeÉ©ŸÉH á≤∏©àŸG Oƒ≤©dGh áeóîà°ùŸG ÇOÉÑŸG ÉæÑbGQ  ó≤d

âeõàdG ácô°ûdG âfÉc GPEG ÉªY …CGQ AGóHE’ áÑLGƒdG áÑbGôŸÉH Éæªb ó≤d ,IÎØdG ∫ÓN ácô°ûdG

»àdG IOóëŸG äGOÉ°TQE’Gh äGQGô≤dGh ihÉàØdÉH ∂dòch á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉµMCÉH

.Éæ∏Ñb øe ÉgGQGó°UEG ”

≈∏Y á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉµMC’ kÉ≤ah πª©J ácô°ûdG ¿CG øe ócCÉàdG á«dƒÄ°ùe ™≤J

,ácô°ûdG äÉ«∏ª©d ÉæàÑbGôe ≈∏Y AÉæH π≤à°ùe …CGQ AGóHEG ‘ ô°üëæàa Éæà«dƒÄ°ùe ÉeCG ,IQGOE’G

.ºµd ôjô≤J OGóYEG ‘h

≈∏Y ácô°ûdG øe á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh ≥«KƒàdG ¢üëa ≈∏Y â∏ªà°TG »àdG ÉæàÑbGôÃ Éæªb ó≤d

.äÉ«∏ª©dG ´GƒfCG øe ´ƒf πc QÉ«àNG ¢SÉ°SCG

äGÒ°ùØàdGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ÉæàÑbGôe ò«ØæJh §«£îàH Éæªb ó≤d

∞dÉîJ ⁄ ácô°ûdG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ AÉ£YE’ »ØµJ ádOCÉH Éfójhõàd ájQhô°V ÉgÉfÈàYG »àdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉµMCG

:ÉæjCGQ ‘h

‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN  ácô°ûdG É¡àeôHCG »àdG äÓeÉ©ŸGh  äÉ«∏ª©dGh Oƒ≤©dG ¿CG -1

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉµMC’ kÉ≤ah â“ É¡«∏Y Éæ©∏WG »àdG 2005/09/30

ÇOÉÑeh ΩÉµMC’ kÉ≤ah Éæ∏Ñb øe √OÉªàYG ” …òdG ¢SÉ°SC’G ™e ≥Øàj ìÉHQC’G ‘ ±ô°üàdG ¿CG -2

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

ójõe ¤EG É¡«a Ú∏eÉ©dGh ácô°ûdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≥aƒj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ∫CÉ°ùf kÉeÉàNh

á©jô°ûdG ÜÉMQ ‘ ≥«Ñ£àdG áë°Uh è¡æŸG áeÓ°S ócDƒj ÉÃ º¡dÉªYCG ‘ OGó°ùdGh ìÉéædG øe

.AGô¨dG á«eÓ°SE’G

.¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

2005/10/02 ‘ âjƒµdG

شعيب عبدالسلام أنور د.
»Yô°ûdG ÖbGôŸG

الشرعية الرقابة تقرير
á```````````````````````jQÉ````≤©`dG ™``jQÉ````````````````°ûª``∏d äCÉ```````````````````°ûæ`e ácô`````````````°T

2005/9/30 ¤EG 2004/10/01 øe IÎØ∏d
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المالي التقرير
2005/9/30

äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J



 äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J

™````````ªéŸG π``````NódG ¿É`````«H

á`````````````©ªéŸG á``````````«eƒª©dG á`````````«fGõ`«ŸG

™ªéŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H

™ªéŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

المحتوياتالمحتويات
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الحسابات  مراقبي تقرير

(á∏Ø≤e) .∑.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IOÉ°ùdG äGô°†M ¤EG

)á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°ûd á≤aôŸG á©ªéŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG Éæ≤bO ó≤d

 äÉfÉ«Hh 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ Éªc )áYƒªéŸG( `H kÉ©e Éª¡«dEG QÉ°ûj á©HÉàdG É¡àcô°Th )ΩC’G ácô°ûdG(

∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d É¡H á≤∏©àŸG á©ªéŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh πNódG

AGóHEG »g Éæà«dƒÄ°ùe ¿EG .ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG á«dƒÄ°ùe »g á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ¿EG .ïjQÉàdG

.É¡H Éæªb »àdG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ¤EG kGOÉæà°SG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ƒM …CGQ

»àdG á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæ≤«bóàH Éæªb ó≤a ,á«dÉàdG Iô≤ØdG ‘ ¬à°ûbÉæe ” Ée AÉæãà°SÉH

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ádƒ≤©e  äGó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ò«ØæJh §«£îJ Éæe Ö∏£àJ

äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d IójDƒŸG ádOC’G ¢üëa ≈∏Y ≥«bóàdG πªà°ûj .ájOÉe AÉ£NCG øe á«dÉN á©ªéŸG

ÇOÉÑŸG º««≤J ≈∏Y kÉ°†jCG ≥«bóàdG πªà°ûjh ,áæ«©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG É¡æª°†àJ »àdG

äÉfÉ«Ñ∏d πeÉ°ûdG ¢Vô©dG º««≤J ∂dòch ,IQGOE’G É¡JôLCG »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG

äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHEG  øe ÉææµÁ k’ƒ≤©e kÉ°SÉ°SCG ôaƒj Éæ≤«bóJ ¿CG ÉfOÉ≤àYÉHh .á©ªéŸG á«dÉŸG

.á©ªéŸG á«dÉŸG

 IÎØ∏d »àjƒc QÉæjO 1,521,828 á¨dÉÑdG á∏«eõdG ácô°ûdG øe äGOGôjE’G ‘ ΩC’G ácô°ûdG á°üM ¿EG

 IQƒ°üH É¡à©LGôe ” »àdG hCG á≤bóŸG IQGOE’G äÉHÉ°ùM ¤EG óæà°ùJ ’ 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG

.á∏≤à°ùe

É¡à°ûbÉæe ” »àdG QƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ájQhô°V ¿ƒµJ ób »àdG äÓjó©àdG ÒKCÉJ AÉæãà°SÉH ,ÉæjCGQ ‘

‹ÉŸG õcôŸG øY ,ájOÉŸG »MGƒædG ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ°üH È©J á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,√ÓYCG

 ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh É¡dÉªYCG èFÉàf øYh 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ Éªc áYƒªéª∏d

.á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ïjQÉàdG

á©ªéŸG á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG ¿CGh áª¶àæe  á«Ñ°SÉfi ôJÉaóH  ßØà– ΩC’G ácô°ûdG ¿CG kÉ°†jCG ÉæjCGQ  ‘

ƒg Ée ™e á≤Øàe á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh

ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†jE’Gh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y Éæ∏°üM ób ÉæfCGh ,ΩC’G ácô°ûdG ôJÉaO ‘ OQGh

¿ƒfÉb  É¡Ñ∏£àj »àdG  äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL øª°†àJ á©ªéŸG  á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc ,≥«bóàdG ¢VGôZC’

 ÉªÑ°ùM .ΩC’G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¬d á≤MÓdG äÓjó©àdGh  1960 ΩÉ©d ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

 ¿ƒfÉ≤d äÉØdÉfl 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN ™≤J ⁄ ÉfOÉ≤àYGh Éæª∏Y ¬«dEG π°Uh

 ¬d ¿ƒµj ób ¬Lh ≈∏Y »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG hCG ¬d á≤MÓdG äÓjó©àdGh 1960 ΩÉ©d ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

.‹ÉŸG Égõcôe hCG ácô°ûdG •É°ûf ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ

»ª«°ü©dG ˆG óÑY ó«dh

âjƒµdG -CG áÄa 68 ºbQ äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe πé°S

ºgÉcô°Th »ª«°ü©dGh ¿ÉÑ«©dG øe

≠fƒjh â°ùfQEG ‘ ƒ°†Y

2005 ôHƒàcCG 18
âjƒµdG

á©HÉàdG É¡àcô°Th )á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T á```````````````````````jQÉ````≤©`dG ™``jQÉ````````````````°ûª``∏d äCÉ```````````````````°ûæ`e ácô`````````````°T



™````````ªéŸG π``````NódG ¿É`````«H
2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

QÉéÄà°SG ¥ƒ≤M øY ∫RÉæàdG

IQGOEG ÜÉ©JCG

äÉ©«Ñe ádƒªY

á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ á°üM

™jQÉ°ûe ÜÉ©JCG äGOGôjEG

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG øe ≥≤fi ÒZ íHQ

πNódG ¿É«H ‘

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG ™«H íHQ

áª∏à°ùe ÜÉààcG ÜÉ©JCG

áëHGôe äGOGôjEG

iôNCG äGOGôjEG

iôNCG π«¨°ûJ ∞«dÉµJ

ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe

∑Ó¡à°SG

áæ°ùdG íHQ

»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

áæ°ùdG íHQ ‘É°U

ìÉ`°†jEG

3

4

5

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

5,700,925

399,581

1,241

1,521,828

4,115,205

921,325

18,579

360,993

30,619

2,727

(543,702)

(511,992)

(21,621)

11,995,708

(107,961)

(74,500)

11,813,247

 2003 πjôHCG 9
ÈªàÑ°S 30¤EG

2004 

»àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)

-

564,796

1,162,495

1,182,731

-

407,650

-

30,000

 2,280

13,600

(1,260,934)

(478,033)

(20,675)

1,603,910

(14,435)

(15,000)

1,574,475

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 21 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

2004 -2005
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á`````````````©ªéŸG á``````````«eƒª©dG á`````````«fGõ`«ŸG
2005 ÈªàÑ°S 30 

äGOƒLƒŸG

ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe

áàHÉK äGOƒLƒe

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y

πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG

ádhGóàe äGOƒLƒe

kÉeó≤e äÉYƒaóeh ¿ƒæjóe

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

äÉHƒ∏£ŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ

ÊƒfÉb »WÉ«àMG

…QÉ«àNG »WÉ«àMG

É¡H ßØàfi ìÉHQCG

ádhGóàe ÒZ äÉHƒ∏£e

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

ádhGóàe äÉHƒ∏£e

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh ¿ƒæFGO

äÉHƒ∏£ŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

ìÉ`°†jEG

6

7

8

9

10

11

12

13

14

14

15

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

56,463

2,174,559

2,000,088

2,301,891

5,528,975

12,061,976

5,299,584

7,307,348

12,606,932

24,668,908

10,000,000

1,359,962

679,982

10,347,778

22,387,722

13,002

2,268,184

24,668,908

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)

42,198

952,731

1,500,000

-

4,607,650

7,102,579

1,608,969

1,113,244

2,722,213

9,824,792

6,500,000

160,391

80,196

1,333,888

8,074,475

7,509

1,742,808

9,824,792

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 21 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

 Oƒ````````````ª◊G ó`````````eÉM OGDƒ```````````a

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ



™ªéŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H
2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG

áæ°ùdG íHQ

: `d äÓjó©J

∑Ó¡à°SG

áëHGôe äGOGôjEG 

á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ á°üM 

πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG øe ≥≤fi ÒZ íHQ

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG ™«H íHQ

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl 

:πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨àdG πÑb äÉ«∏ª©dG íHQ

kÉeó≤e äÉYƒaóeh ¿ƒæjóe

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh ¿ƒæFGO 

äÉ«∏ª©dG øe œÉædG ó≤ædG

áYƒaóe ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG øe œÉædG ó≤ædG ‘É°U

QÉªãà°S’G á£°ûfCG

áàHÉK äGOƒLƒe AGô°T

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y AGô°T

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG AGô°T

πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG AGô°T

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG ™«H øe π°üëŸG

á∏«eR ácô°T øe áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

áª∏à°ùe áëHGôe äGOGôjEG

QÉªãà°S’G á£°ûfCG ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U

πjƒªàdG á£°ûfCG

Ωó≤e ∫Éª°SCGQ

πjƒªàdG á£°ûfCG øe œÉædG ó≤ædG ‘É°U

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

ìÉ`°†jEG

12

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

11,813,247

21,621
(30,619)

(1,521,828)
(921,325)

(18,579)
6,009

9,348,526
(3,690,615)
(1,278,977)

4,378,934
(516)

4,378,418

(35,886)
-

(497,538)
(712,800)

-
231,291
300,000

30,619

(684,314)

2,500,000

2,500,000

6,194,104

1,113,244

7,307,348

 2003 πjôHCG 9
ÈªàÑ°S 30¤EG

2004 

»àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)

1,574,475

20,675
(2,280)

(1,182,731)
(407,650)

-
7,509
9,998

(1,608,451)
1,742,808

144,355
-

144,355

(62,873)
(50,000)

-
(1,500,000)
(4,200,000)

-
280,000

1,762

(5,531,111)

6,500,000

6,500,000

1,113,244

-

1,113,244

36

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 21 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

2004 -2005
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™ªéŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H
2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

Ωó≤e ∫Éª°SCGQ

IÎØdG íHQ ‘É°U

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

2004 ÈªàÑ°S 30 ‘ ó«°UôdG

∫Éª°SCGQ OGó°S

øe ≈Yóà°ùe ÒZ AõL OGó°S

(13 ìÉ°†jEG) ∫ÉŸG ¢SCGQ

áæ°ùdG íHQ ‘É°U

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ ó«°UôdG

 

¢SCGQ

∫ÉŸG

»àjƒc QÉæjO

6,500,000

-

-

6,500,000

2,500,000

1,000,000

-

-

10,000,000

 

»WÉ«àMG

ÊƒfÉb

»àjƒc QÉæjO

-

-

160,391

160,391

-

-

-

1,199,571

1,359,962

 

»WÉ«àMG

…QÉ«àNG

»àjƒc QÉæjO

-

-

80,196

80,196

-

-

-

599,786

679,982

 

ìÉHQCG

É¡H ßØàfi

»àjƒc QÉæjO

-

1,574,475

(240,587)

1,333,888

-

(1,000,000)

11,813,247

(1,799,357)

10,347,778

 

 

´ƒªéŸG

»àjƒc QÉæjO

6,500,000

1,574,475

-

8,074,475

2,500,000

-

11,813,247

-

22,387,722

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 21 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG



ácô``````````````````°ûdG •É`````````°ûf  -1

á©HÉàdG É¡àcô°Th  )á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°ûd á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UEÉH íjô°üàdG  ”

.2005 ôHƒàcCG 18 ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QGô≤d kÉ≤ah 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d )áYƒªéŸG(

 »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah 2003 πjôHCG 8 ïjQÉàH "ΩC’G ácô°ûdG" )á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T â°ù°SCÉJ

.1 ó∏L 1416 ºbQ â– ∫ó©dG IQGRh ‘ …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG IQGOEÉH ≥KƒŸG ácô°û∏d

±QÉY áYƒª› ácô°Th )á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd á«dhódG ácô°ûdG  øe πµd ácƒ∏‡ ΩC’G ácô°ûdG  ¿EG

.)á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T ájQÉªãà°S’G

êQÉN hCG πNGO AGƒ°S ¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊ Égôjƒ£Jh äGQÉ≤©dG AGô°Th ™«Hh ∂∏“ ‘ ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ¢VGôZC’G πãªàJ

á«dÉe ßaÉfi ‘ ÉgQÉªãà°SÉH ∫GƒeC’G ¢†FGƒa ΩC’G ácô°ûdG π¨à°ùJ Éªc .iôNCG ±GôWCG øY áHÉ«f äGQÉ≤©dG IQGOEGh âjƒµdG

.á°ü°üîàe äÉ¡L πÑb øe QGóJ ájQÉ≤Yh

ÒZ hCG Iô°TÉÑe ábÓY É¡d ∫ÉªYCG ájCG á°SQÉªÃ Ωƒ≤J ødh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah É¡à£°ûfCG ΩC’G ácô°ûdG ¢SQÉ“

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ¢VQÉ©àJ hCG ájƒHQ äÉ°SQÉªÃ Iô°TÉÑe

 2003 πjôHCG 9 øe IÎØ∏d §≤a »g áeó≤ŸG áfQÉ≤ŸG äÉeƒ∏©e ¿EÉa ‹ÉàdÉHh 2003 πjôHCG 8 ïjQÉàH ΩC’G ácô°ûdG â°ù°SCÉJ

.2004 ÈªàÑ°S 30 ¤EG

 2005 ΩÉY ∫ÓN á©HÉàdG ácô°ûdG â°ù°SCÉJ óbh É¡d á©HÉàdG Ió«MƒdG ácô°ûdG ™«ªéàH áæ°ùdG ∫ÓN ΩC’G ácô°ûdG âeÉb

.17 ìÉ°†jEG ‘ áæª°†àe á©ªéŸG á©HÉàdG ácô°ûdG π«°UÉØJ ¿EG .ΩC’G ácô°ûdG ΩÉbQCG áfQÉ≤ŸG ΩÉbQC’G πã“h

.âjƒµdG ádhO - 15464 ¿Éª°SO 1393 .Ü..¢U ƒg πé°ùŸG ΩC’G ácô°ûdG Öàµe ¿GƒæY ¿EG

)kÉØXƒe 17 :2004( 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ Éªc ÉØXƒe 20 áYƒªéŸG iód ¿Éc

áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  -2

OGóYE’G ¢SÉ°SCG

)IASB( á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› πÑb øe á≤Ñ£ŸG hCG IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG äóYCG

kÉ≤ahh ,á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏éŸ á©HÉàdG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG äGÒ°ùØJ áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh

.á∏°üdG äGP 1990 ΩÉ©d 18 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG äÉÑ∏£àŸ

.»àjƒµdG QÉæjódÉH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©J

»Ñ°SÉëŸG ±ô©dG

äGQÉªãà°S’Gh ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G ¢SÉ«b øª°†ààd ádó©ŸG á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó©J

.ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG º««≤J IOÉYEGh πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG

∫ó©ŸG ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ ôµÑŸG ≥«Ñ£àdG AÉæãà°SÉH á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ á≤Ñ£ŸG ∂∏àd á∏KÉ‡ á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

.¢SÉ«≤dGh ≥≤ëàdG : á«dÉŸG äGhOC’G 39 ∫ó©ŸG ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh ¢Vô©dG á≤jôWh ìÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhOC’G 32

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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: »∏j Éªc »g á≤Ñ£ŸG áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh 32 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ ôµÑŸG ≥«Ñ£àdG

áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh "¢Vô©dG á≤jôWh ìÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhOC’G" ∫ó©ŸG 32 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ ôµÑŸG ≥«Ñ£àdÉH áYƒªéŸG âeÉb

.2006 ÈªàÑ°S 30 ‘ »¡àæà°S »àdG áæ°ù∏d kÉ«eGõdEG É¡≤«Ñ£J íÑ°UCG å«M ,"¢SÉ«≤dGh ≥≤ëàdG : á«dÉŸG äGhOC’G" ∫ó©ŸG 39 ‹hódG

: á«°SÉ°SC’G äGÒ¨àdG ¢üî∏e »∏j Éª«a .á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢VôY á≤jôW ™e ≥aGƒàJ »µd áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG êGQOEG IOÉYEG ”

πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG

¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe" `c É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ” ób "™«Ñ∏d áMÉàe" `c kÉ≤HÉ°S áØæ°üŸG äGQÉªãà°S’G ¢†©H ¿EG

≥≤ëàdG óæY äGQÉªãà°S’G ∞«æ°üàH kÉ«dÉM áYƒªéŸG Ωƒ≤Jh .áfQÉ≤ŸG IÎØdG èFÉàf ≈∏Y ÒKCÉJ …CG ∞«æ°üàdG IOÉYE’ øµj ⁄ ."πNódG

:Úà«dÉàdG ÚàÄØdG ‘ »FóÑŸG

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG •
πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG •

™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G áª«b ¢VÉØîfG

πNódG ¿É«H ∫ÓN øe πé°ùj ó©j ⁄ kÉ≤HÉ°S á∏é°ùŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ùµY ¿EÉa ,™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH

áæ°ù∏d ™ªéŸG πNódG ¿É«H ≈∏Y ÒKCÉJ …CG ∑Éæg øµj ⁄h .ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG äGÒ¨àdG ‘ IOÉjõc πé°ùj øµdh ™ªéŸG

.IÎØdG ∫ÓN áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ùµY Ωó©d kGô¶f 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≥≤– ΩóY

á«µ∏ŸG ÉjGõeh ôWÉfl áaÉµd áYƒªéŸG πjƒ– óæY ÉeEG )¬æe AõL hCG πeÉµdÉH( ‹Ée π°UCG ≥≤– ºàj ’ ,2004 ôHƒàcCG 1 øe kGQÉÑàYG

π°UC’G ∂dP ≈∏Y Iô£«°ùdG áYƒªéŸG ó≤ØJ ÉeóæYh á«µ∏ŸG ÉjGõeh ôWÉfl πµH ®ÉØàM’G hCG πjƒëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ’ ÉeóæY hCG

.¬æe AõL hCG ‹ÉŸG

™«ªéàdG ¢SÉ°SCG

 á©HÉàdG É¡àcô°ûd á«dÉe äÉfÉ«Hh 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ΩC’G ácô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ

.ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG IÎØ∏d

.áYƒªéŸG äÉcô°T ÚH ájôgƒ÷G ìÉHQC’Gh Ió°UQC’G áaÉc OÉ©Ñà°SG ™«ªéàdG óæY ºàj

äGOGôjE’G ≥≤–

äGOGôjEG ≥≤ëàJ .ºFÉ≤dG ó«°UôdG ¤EG kGOÉæà°SG âHÉK …QhO óFÉY ∫ó©e Qój å«ëH »æeR »Ñ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y áëHGôŸG äGOGôjEG ≥≤ëàJ

äÉ©jRƒJ OGôjEG ≥≤ëàj .äÉeóÿG Oƒ≤©d kÉ≤ah äÉeóÿG √òg Ëó≤J Qƒa É¡HÉ°ùàcG óæY IQGOE’G ÜÉ©JCGh ÜÉààc’Gh ™jQÉ°ûŸG ÜÉ©JCG

.ìÉHQC’G äÉ©aO ΩÓà°SG ‘ ácô°ûdG ≥M âÑãj ÉeóæY º¡°SC’G ìÉHQCG

πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG

áª«≤dÉH »FóÑŸG  π«é°ùàdG óæY É¡°SÉ«b OÉ©j "πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG" `c áØæ°üŸG äGQÉªãà°S’G ¿EG

.πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG áaÉc êGQOEG ™e ádOÉ©dG

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG

ÒZ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G òNDƒJ .ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡°SÉ«b OÉ©jh áØ∏µàdÉH kÉ«FóÑe É¡∏«é°ùJ ºàj ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G ¿EG

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ π°üØæe »WÉ«àMÉc ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¢SÉ«≤dG IOÉYEG áé«àf á≤≤ëŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 



áàHÉK äGOƒLƒe

.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG …CGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G kÉ°übÉf ,áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh çÉKC’G êQój

:»∏j Éªc iôNC’G äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G Ö°ùàëj

äGƒæ°S 5 äÉÑ«côJh çÉKCG •
äGƒæ°S 3 äÉÑ°SÉMh äGó©e •

‘ äGÒ¨J hCG çGóMCG OƒLh ádÉM ‘ áª«≤dG ¢VÉØîfG ójó– ¢Vô¨d äGó©ŸGh çÉKCÓd ájÎaódG áª«≤dG á©LGôe ºàj

∂∏J πãe äô¡X Ée GPEÉa .OGOÎ°SÓd á∏HÉb ÒZ ¿ƒµJ ób äGOƒLƒŸG øe …C’ ájÎaódG áª«≤dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ ±hô¶dG

¤EG äGOƒLƒŸG ¢†ØîJ ,ÉgOGOÎ°SG øµªŸGh IQó≤ŸG É¡¨dÉÑe øe ÌcCÉH á∏é°ùe ájÎaódG áª«≤dG ¿ƒµJ ÉeóæYh äGô°TDƒŸG

.ÉgOGOÎ°SG øµªŸG É¡¨dÉÑe

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG

≈∏Y kÉ°Sƒª∏e kGÒKCÉJ ¢SQÉ“h πLC’G πjƒW QÉªãà°SG áYƒªéŸG É¡«a ôªãà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J »g á∏«eõdG äÉcô°ûdG ¿EG

.á«dÉŸGh á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ°SÉ«°S

kÉ«FóÑe QÉªãà°S’G π«é°ùJ ºàj å«M á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G øY áÑ°SÉëŸG ºàj

.á∏«eõdG ácô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°U øe áYƒªéŸG á°üM ‘ IRÉ«◊G ó©H äGÒ¨àdÉH ∂dP ó©H ¬∏jó©J ºàjh áØ∏µàdÉH

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y

á£°SGƒH ºàj º««≤J ¤EG kGOÉæà°SG ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah kÉ≤M’ É¡°SÉ«b OÉ©j ºK áØ∏µàdÉH kÉ«FóÑe ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G êQóJ

øª°V ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah ¢SÉ«≤dG IOÉYEG áé«àf IQÉ°ùN hCG íHQ …CG êQój .Ú∏≤à°ùeh Ú∏é°ùe Ú«LQÉN äGQÉ≤Y »ª«≤e

.™ªéŸG πNódG ¿É«H

  ¿ƒæjóŸG

‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ôjó≤J ºàj .É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ≠dÉÑŸG AÉ≤d ¢ü°üfl kÉ°übÉf »∏°UC’G IQƒJÉØdG ≠∏ÑÃ ¿ƒæjóŸG êQój

.ÉgóÑµJ óæY áehó©ŸG ¿ƒjódG Ö£°ûJ .kÉæµ‡ ÒZ kGôeCG πeÉµdÉH ≠∏ÑŸG π«°ü– ó©j ÉeóæY É¡∏«°ü–

ájó≤ædG OƒæÑdGh ó≤ædG

.πLC’G IÒ°üb áëHGôŸGh ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G ¬fCÉH ájó≤ædG OƒæÑdGh ó≤ædG ±ô©j

á«ŸÉYh á«∏fi á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™e äÓeÉ©J πã“h ácô°ûdG É¡JCÉ°ûfCG á«dÉe äGOƒLƒe »g πLC’G IÒ°üb áëHGôŸG ¿EG

AÉØWE’ÉH ádó©ŸG áØ∏µàdÉH êQóJh ó≤©dG ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK ≈àM á«≤Ñàe ¥É≤ëà°SG IÎa äGPh á«dÉY á«fÉªàFG á©ª°S äGP

.áª«≤dG ‘ Ò¨à∏d áÑ°ùædÉH IÒÑc ÒZ ôWÉîŸ ™°†îJh

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh ¿ƒæFGO

πÑb øe ÒJGƒa É¡H äQó°U AGƒ°S ,É¡ª∏°ùJ ” äÉeóN hCG ™FÉ°†H AÉ≤d πÑ≤à°ùŸG ‘ ™aóà°S ≠dÉÑe øY äÉHƒ∏£ŸG ó«b ºàj

.Qó°üJ ⁄ hCG OQƒŸG

á«ÑæLC’G äÓª©dG

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ∫ƒ– Éªc ,á∏eÉ©ŸG ïjQÉàH IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG ó«b …ôéj

äÉbhôØdG ™«ªL êQóJ .á©ªéŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH  IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤ædG

.™ªéŸG πNódG ¿É«H øª°V áŒÉædG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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OGó°ùdG ïjQGƒJh IôLÉàŸG áÑ°SÉfi

…òdG ïjQÉàdÉH …CG ,IôLÉàŸG ïjQÉJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏«é°ùJ ºàj á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d "ájOÉ«àY’G ¥ô£dÉH" äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûŸG ™«ªL ¿EG

Ö∏£àJ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG äÉ©«Ñe hCG äÉjÎ°ûe »g IOÉà©ŸG ¥ô£dÉH äÉ©«ÑŸG hCG äÉjÎ°ûŸG ¿EG .π°UC’G AGô°ûH ICÉ°ûæŸG ¬«a Ωõà∏J

.¥Gƒ°SC’G ‘ óFÉ°ùdG ±ô©dÉH hCG º¶ædÉH kÉeƒªY √ójó– ºàj »æeR QÉWEG ∫ÓN äGOƒLƒŸG º«∏°ùJ

ádOÉ©dG áª«≤dG

áæ∏©e AGô°T ôeGhCG QÉ©°SCG ôNBG ¤EG ´ƒLôdÉH OóëàJ ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EÉa ,áª¶æe á«dÉe ¥Gƒ°SCG ‘ É¡H ôLÉàŸG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ Éªc ∫ÉªYC’G ájÉ¡æH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘

äGQÉªãà°S’G

∞YÉ°†e ¤EG ´ƒLôdÉH ádOÉ©dG áª«≤∏d ∫ƒ≤©e ôjó≤J πªY ºàj ,á°Vhô©e á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaGƒàJ ’ »àdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉHh

kGOÉæà°SG hCG ,πKÉ‡ •É°ûf ¢SQÉ“ áLQóe áeÉY ácô°T ¤EG óæà°ùJ áª«b ¤EG hCG áYÉæ°üdÉH ¢UÉÿG ìÉHQC’G ∞YÉ°†e ¤EG hCG ,ìÉHQC’G

¢üàîJ iôNCG ádƒÑ≤e êPÉ‰ hCG QÉªãà°S’G ∂dòH á≤∏©àŸG ∫ƒ°UC’G IóYÉb ‘É°U ¤EG hCG ,QÉªãà°SÓd á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¤EG

.áª«≤dG ¢VÉØîfG ójó–h ádƒ«°ùdG äÉbƒ©e QÉÑàY’G ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG äGôjó≤J òNCÉJ .QÉªãà°S’ÉH

É¡àª«b ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeE’ÉH ¢ù«dh É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b øµÁ ’ »àdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH

.áª«≤dG ¢VÉØîfG kÉ°übÉf á«FóÑŸG É¡àØ∏µàH êQóJ É¡fEÉa ádOÉ©dG

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y

.Ú∏é°ùeh Ú∏≤à°ùe äGQÉ≤Y »ª«≤e πÑb øe ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj , ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d áÑ°ùædÉH

 iôNC’G á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG  ¤EG kGOÉæà°SG ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ºàj ,iôNC’G  á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉH

.ÚæFGódG AÉ°VQEG ≈àM ΩGõàdG OGó°S hCG âëH …QÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y kGó≤f π°UCG ádOÉÑe ¬∏HÉ≤e øµÁ …òdG ≠∏Ñª∏d IQGOE’G äGôjó≤Jh

áfÉeC’G áØ°üH äGOƒLƒe

É¡LGQOEG ºàj ’ ‹ÉàdÉHh áYƒªéŸG äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒe øe É¡fCG ≈∏Y ádÉcƒdG hCG áfÉeC’G áØ°üH É¡H ßØàëŸG äGOƒLƒŸG πeÉ©J ’

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘

  QÉéÄà°SG ¥ƒ≤M øY ∫RÉæàdG  -3

á«Hô©dG  áµ∏ªŸG ‘ IôLCÉà°ùe Ió°UQCÉH ≥∏©àJ QÉéÄà°SG ¥ƒ≤M ‘ QÉªãà°S’G øY ∫RÉæàdG øY áŒÉædG äGOGôjE’G óæÑdG Gòg πãÁ

.¬d ¢ü°üîŸG ¤EG ´ÉØàf’G ≥M ∫É≤àfG ºàj ⁄ .ájOƒ©°ùdG

™jQÉ°ûe ÜÉ©JCG äGOGôjEG  -4

äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG øª°V ∞æ°üe ó«°UôdG Gòg ¿EG .ábÓY …P ±ôW øe ™jQÉ°ûe ÜÉ©JCG äGOGôjEG ≠∏ÑŸG Gòg πãÁ

.)11 ìÉ°†jEG( ábÓY

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 



áæ°ùdG íHQ ‘É°U  -5

:π«ª– ó©H áæ°ùdG íHQ ‘É°U êQój

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

374,343

 2003 πjôHCG 9
ÈªàÑ°S 30¤EG

2004 

»àjƒc QÉæjO

366,756 ÚØXƒe ∞«dÉµJ

 áàHÉK äGOƒLƒe  -6

áØ∏µàdG

 2004 ôHƒàcCG 1 ‘

äÉaÉ°VE’G  

 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘

∑Ó¡à°S’G

 2004 ôHƒàcCG 1 ‘

 áæ°ù∏d πªëŸG ∑Ó¡à°S’G

 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘

ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘

 2004 ÈªàÑ°S 30 ‘

äÉÑ«côJh çÉKCG

»àjƒc QÉæjO

21,559

15,597

37,156

6,047

5,179

11,226

25,930

15,512

äÉÑ°SÉMh äGó©e

»àjƒc QÉæjO

41,314

20,289

61,603

14,628

16,442

31,070

30,533

26,686

´ƒªéŸG

»àjƒc QÉæjO

62,873

35,886

98,759

20,675

21,621

42,296

56,463

42,198

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 
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á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG  -7

.Ω.Ω.P ä’hÉ≤ŸGh áeÉ©dG IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG ¢SÉe ácô°T

ó∏H

¢ù«°SCÉàdG

âjƒµdG

 ÈªàÑ°S 30
2005

50%

ÈªàÑ°S 30
2004

50%

á```````«µ∏ŸG

.≥jƒ°ùàdG á£°ûfCG ‘ á∏«eõdG ácô°ûdG πª©J

 ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG  -8

)áØ∏µàdÉH áLQóe( Iô©°ùe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG ‘ QÉªãà°SG

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

2,000,088

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)

1,500,000

ôjƒ£à∏d ∑ƒµ°U ácô°T ‘ )5% :2004 ÈªàÑ°S 30( 6.54% áÑ°ùæH á«µ∏e á°üM Iô©°ùe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG ‘ QÉªãà°S’G πãÁ

 QÉæjO 712,800 ≠∏ÑÃ ‘É°VEG QÉªãà°SG ó≤Y 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN ” óbh ,)á∏Ø≤e( .∑.Ω.¢T …QÉ≤©dG

iôNCG ±GôWCGh ΩC’G ácô°ûdG »ØXƒe ¤EG áYƒªéŸG á«µ∏e øe AõL ™«H kÉ≤M’ ”h ácô°ûdG √òg ∫Éª°SCGQ ‘ )2.4%( »àjƒc

.»àjƒc QÉæjO 18,579 ≠∏Ñj íHôH

 ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y  -9

 »ªgÉ°ùe óMCG øe 2005 áæ°S ∫ÓN ÉgDhGô°T ” øjôëÑdG ádhO ‘ IôLCÉà°ùe ÊÉÑe ‘ QÉªãà°SG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG πã“

 ≠∏ÑŸG ÜQÉ≤J 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘ Éªc É¡d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿CG IQGOE’G iôJ .»àjƒc QÉæjO 2,301,891 πHÉ≤e ΩC’G  ácô°ûdG

.êQóŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 



 πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG  -10

ájQÉ≤Y á¶Øfi ‘ äGQÉªãà°SG

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

5,528,975

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)

4,607,650

âeÉb óbh .áYƒªéŸG ÉgôjóJ ájQÉ≤Y á¶Øfi ‘ ácô°ûdG á°üM πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G πã“

 407,650 :2004 ÈªàÑ°S 30( »àjƒc QÉæjO 921,325 ≠∏ÑÃ ádOÉ©dG áª«≤dG øe ≥≤fi ÒZ íHQ π«é°ùàH áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG

.)»àjƒc QÉæjO

 kÉeó≤e äÉYƒaóeh ¿ƒæjóe  -11

)16 ìÉ°†jEG( ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

ÚØXƒe ƒæjóe

kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe

¿hôNBG ¿ƒæjóe

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

5,133,425

117,935

7,171

41,053

5,299,584

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

1,566,883

6,242

5,326

30,518

1,608,969

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 
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 ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG -12

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤f

áëHGôe QÉªãà°SG

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

3,467,348

3,840,000

7,307,348

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

63,244

1,050,000

1,113,244

QÉªãà°S’G Gòg Ö°ùàµj .)16 ìÉ°†jEG( ΩC’G ácô°ûdÉH ºgÉ°ùe kÉ°†jCG »gh á«àjƒc á«dÉe á°ù°SDƒe iód á©jOh áëHGôŸG QÉªãà°SG πãÁ

.kÉjƒæ°S )1.8% :2004 ÈªàÑ°S 30( 3.38% áÑ°ùæH óFÉY §°Sƒàe

 ∫ÉŸG ¢SCGQ  -13

ÈªàÑ°S 30 ‘ º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°SCG

∫ÉŸG ¢SCGQ øe Oó°ùe ÒZ AõL OGó°S

∫ÉŸG ¢SCGQ OGó°S

ÈªàÑ°S 30 ‘ º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°SCG

2005 

º¡°SCG

150,000,000

-

150,000,000

 1,000,000 ≠∏Ñe ΩGóîà°SEG 2004 Èª°ùjO 7 ‘ Ió≤©æŸG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG óªàYG

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe Oó°ùŸG ÒZ Aõ÷G øe ¬dOÉ©j Ée OGó°S ‘ É¡H ßØàëŸG ìÉHQC’G øe »àjƒc QÉæjO

 2,500,000 ≠∏ÑÃ ∫ÉŸG ¢SCGQ øe AõL OGó°S IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Qôb 2005 ƒjÉe 9 ‘ ó≤©æŸG IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘

.áæ°ùdG ∫ÓN πeÉµdÉH ¬©aO ” »àjƒc QÉæjO

:øe ΩC’G ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¿ƒµàj ,‹ÉàdÉH

2004 

º¡°SCG

150,000,000

-

150,000,000

¬H ìô°üŸG

2005 

º¡°SCG

65,000,000

10,000,000

25,000,000

100,000,000

2004 

º¡°SCG

65,000,000

-

65,000,000

πeÉµdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 



 äÉ«WÉ«àM’G -14

 âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM πÑb áæ°ùdG íHQ øe 10% πjƒ– ” ,ΩC’G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah

ÉeóæY πjƒëàdG Gòg ∞bh Qô≤J ¿CG ΩC’G ácô°û∏d Rƒéj .ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh »ª∏©dG Ωó≤à∏d

.Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe 50% ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ó«°UQ ∫OÉ©j

 É¡«a íª°ùJ ’ »àdG äGƒæ°ùdG ‘ ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe 5% øY ójõJ ’ ìÉHQCG ™jRƒàd Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸÉH Oófi »WÉ«àM’G ™jRƒJ ¿EG

.ó◊G Gòg ÚeCÉàH áªcGÎŸG ìÉHQC’G

 âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM πÑb áæ°ùdG íHQ øe 10% πjƒ– ” , ΩC’G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah

á«eƒª©dG á«©ªé∏d øµÁ ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªé∏d Rƒéj .ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh »ª∏©dG Ωó≤à∏d

∂dP πãe ±É≤jEG Qô≤J óbh .kÉÑ°SÉæe ∂dP iôJ Éªc ájƒÄŸG áÑ°ùædG IOÉjR ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› á≤aGƒe ≈∏Y kAÉæH ájOÉ©dG

.∂dP ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ìÎbG ƒd Éª«a …ƒæ°ùdG πjƒëàdG

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh ¿ƒæFGO  -15

)16 ìÉ°†jEG( ábÓY äGP ±GôWCG ¤EG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

¿hôNBG ¿ƒæFGO

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

1,913,886

354,298

 

2,268,184

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

1,561,851

180,957

 

1,742,808

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 
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ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e -16

: ™ªéŸG πNódG ¿É«H

QÉéÄà°SG ¥ƒ≤M øY ∫RÉæàdG

IQGOEG ÜÉ©JCG

™jQÉ°ûe ÜÉ©JCG äGOGôjEG

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG ™«H íHQ

áëHGôe äGOGôjEG

iôNCG π«¨°ûJ ∞«dÉµJ

: á©ªéŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y

ájó≤ædG OƒæÑdGh ó≤ædG

 

ÈªàÑ°S 30
2005

»àjƒc QÉæjO

5,700,925

399,581

4,090,205

18,579

30,619

493,320

2,301,891

3,840,000

ÈªàÑ°S 30
2004 

»àjƒc QÉæjO

-

564,796

-

-

2,280

986,640

-

1,050,000

áYƒªéª∏d É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùe ™e …CG ,ábÓY äGP ±GôWCG ™e â“ »àdG ∂∏J äÓeÉ©ŸG √òg πã“

.ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG πÑb øe äÓeÉ©ŸG √òg •hô°Th Ò©°ùJ äÉ°SÉ«°S ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ .É¡«a á«°ù«FQ kÉ°ü°üM ¿ƒµ∏Á äÉcô°Th

:»∏j Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ŸGh πNódG ¿É«H øª°V áLQóŸGh ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG ¿EG

.‹GƒàdG ≈∏Y 15 h 12 ‘ »MÉ°†jEG ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G ” ábÓY äGP ±GôWCG ¤EG h øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 



 á©HÉàdG á©ªéŸG äÉcô°ûdG  -17

.Ω.Ω.P ä’hÉ≤ŸGh ™jQÉ°ûª∏d äBÉ°ûæe ácô°T

ó∏H

¢ù«°SCÉàdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

100%

á«°ù«FôdG á£°ûfC’G

ájQÉ≤©dG äÉeóÿGh ä’hÉ≤ŸG á£°ûfCG

ôWÉîŸG IQGOEG -18

¿ÉªàF’G ôWÉfl

ôNB’G ±ô£dG óÑµJ ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ¬eGõàdÉH AÉaƒdG ‘ á«dÉe IGOCG ±GôWCG óMCG øµ“ ΩóY ôWÉfl »g ¿ÉªàF’G ôWÉfl ¿EG

ÖæŒ ≈∏Y áYƒªéŸG πª©J .Iôªà°ùe IQƒ°üH ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©Jh ¿ÉªàF’G á°SÉ«°S áÑbGôe ºàj .á«dÉe IQÉ°ùÿ

π°ü– Éªc .¢VGôbE’G á£°ûfCG ™jƒæJ ∫ÓN øe IOófi ∫ÉªYCG hCG ™bGƒe ‘ AÓª©dG øe äÉYƒª› hCG OGôaCG ™e ôWÉîŸG õcôJ

.kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc ¿EG ¿Éª°V ≈∏Y kÉ°†jCG áYƒªéŸG

.ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ™e áëHGôŸG äGQÉªãà°SG áaÉc ºàJ

 ádƒ«°ùdG ôWÉfl

ôWÉfl èàæJ .á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉ«àMG ‘É°üH AÉaƒdG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ΩóY ‘ øªµJ »àdG ôWÉîŸG »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl ¿EG

ájÉbƒ∏dh .QƒØdG ≈∏Y πjƒªàdG QOÉ°üe ¢†©H Üƒ°†f ‘ ÖÑ°ùàj ób É‡ ¿ÉªàF’G áLQO ÊóJ hCG ¥ƒ°ùdG ‘ äÉÑ∏≤àdG ≈∏Y ádƒ«°ùdG

ó«°UôH ®ÉØàM’Gh ,QÉÑàY’G ‘ ádƒ«°ùdG òNCG ™e äGOƒLƒŸG IQGOEGh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàH IQGOE’G âeÉb ,ôWÉîŸG √òg øe

.ájó≤ædG OƒæÑdGh ó≤æ∏d ‘Éc

¥ƒ°ùdG ôWÉfl

.¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf äGOƒLƒŸG áª«b Ö∏≤J ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¿EG

ôªà°ùŸG º««≤àdGh ,äGOƒLƒª∏d IOó©àe äÉÄa ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe IOófi IQƒ°üH äGOƒLƒŸG ™jRƒJ ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ôWÉfl QGóJ

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ πLC’G IÒ°übh á∏jƒW äGÒ¨à∏d IQGOE’G ôjó≤Jh ¬JÉgÉŒGh ¥ƒ°ùdG ±hô¶d

 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl

¢Vô©àJ ’ .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ä’ó©e ‘ äGÒ¨à∏d kGô¶f á«dÉe IGOCG áª«b Ö∏≤J ôWÉfl »g á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl ¿EG

.á«ÑæLC’G äÓª©∏d áÑ°ùædÉH IÒÑc ôWÉîŸ áYƒªéŸG

º°SC’G

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 
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 á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG -19

.á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe á«dÉŸG äGhOC’G ¿ƒµàJ

äÉHƒ∏£ŸG ¿ƒµàJ .¿ƒæjóŸGh äGQÉªãà°S’Gh πLC’G IÒ°üb áëHGôŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG øe á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿ƒµàJ

.á≤ëà°ùŸG äÉahô°üŸGh ¿ƒæFGódG øe á«dÉŸG

áLQóŸG ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G AÉæãà°SÉH ájÎaódG É¡àª«b øY ájôgƒL IQƒ°üH ∞∏àîJ ’ á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG

.)8 ìÉ°†jEG ô¶fCG( áØ∏µàdÉH

 áfÉeC’G äGOƒLƒe -20

 41,3 :2004 ÈªàÑ°S 30( »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG áfÉeC’G äGOƒLƒe ‹ÉªLEG ≠∏H 2005 ÈªàÑ°S 30 ‘

.)»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

 áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG -21

 Gòg ∞«æ°üàdG IOÉYEG πãe ¿EG .á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢VôY á≤jôW ™e ≥aGƒàJ »µd 2004 áæ°ùd áfQÉ≤ŸG ≠dÉÑe ∞«æ°üJ IOÉYEG ” ó≤d

.kÉ≤HÉ°S áLQóŸG ÚªgÉ°ùŸG á«µ∏e ¥ƒ≤M hCG íHôdG ‘É°U ≈∏Y ôKDƒj ’

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 ÈªàÑ°S 30 



Partners in Business



Associated companies

2004 -2005
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