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كلمة رئيس مجلس الإدارة

بسم الله الرحمن الرحيم

تقرير مجلس الادارة إلى السادة المساهمين عن أداء الشركة 
خلال السنة المالية المنتهية في 2016/12/31

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، وسيد الخلق اجمعين سيدنا محمد وعلى 
آله وصحبه الطيبين الطاهرين، وبعد ، ، ،

السادة المساهمين: 

القبلة  دار  فـــندق  مشـــــــروع  وتشـــــغيل  إفتتاح   2016 فــــــبراير   1 في  تعــالى  الله  بفضـــــل  تم  لقــــــد 
بالمدينة المــــــنورة من فــــئة 5 نجوم ، تحت الإســــــم والعلامة التجارية "فندق زمزم بولمان المدينة" بإدارة 
شـــــركة أكور العالمية لإدارة وتشغيل الفنادق، ويعتبر من أكبر وأرقى الفنادق بالمدينة المنورة وأقربها إلى 
ساحات المسجد النبوي الشريف، وقد تم تصميم الفندق ويتم تشغيله وفق أعلى المعايير والمواصفات 

ليكون إضافة مهمة إلى معالم المدينة المنورة.
ويعتبر مشروع دار القبلة هو المشروع الاستثماري الثالث لمنشآت داخل المملكة العربية السعودية وتحديداً 
السكني  التجاري  البيت  أبراج  بمجمع  زمزم  فندق  مشروع  كان  حيث  المنورة،  والمدينة  المكرمة  مكة  في 
أبراج  بمجمع  والمحراب  بكة  )فندقي  الصفوة  أبراج  مشروع  ثم  المشاريع،  تلك  باكورة  هو  المكرمة  بمكة 
القبلة  التجاري السكني( حيث يقع المشروعان أمام المسجد الحرام مباشرةً، وأخيراً مشروع دار  الصفوة 

بالمدينة المنورة وهو الفندق المجاور للمسجد النبوي الشريف.  
كما بدأت الشركة إجراء المفاوضات مع السادة/ المسئولين والمختصين بهيئة تطوير المدينة المنورة بغرض 

الحصول على مدد انتفاع إضافية بالمشروع، ومن شأن ذلك تحقيق مصلحة كبيرة للشركة ومساهميها. 

السادة المساهمين:

قدرها   تشغيلية  إيرادات  الفندق  حقق  فقد  مكة"  بولمان  "زمزم  لفندق  التشغيلي  الأداء  صعيد  على 
عن   5.867% قدره  بإنخفاض   31/12/2016 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  سعودي  ريـال   282,683,760
الإيرادات التشغيلية للعام 2015 والتي بلغت 300,267,984 ريـال سعودي، وبلغ إجمالي المصروفات للعام 
بلغت  والتي   2015 العام  مصروفات  عن   5.532% قدره  بإنخفاض  سعودي  ريـال   150,811,377 مبلغاً   2016
156,139,219 ريـال سعودي ويعود سبب إنخفاض الإيرادات التشغيلية إلى إنخفاض نسب الاشغال بالإضافة 

إلى قرارات المملكة بشأن زيادة رسوم التأشيرات للمعتمرين الأجانب. 
قدرها  تشغيلية  إيرادات  الفندق  حقق  فقد  المدينة"  بولمان  "زمزم  لفندق  التشغيلي  الأداء  بشأن  أما 
للتشغيل  الأولى  السنة  وهي   31/12/2016 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  سعودي  ريـال   70,512,053

الفندقي )10 أشهر فقط(، فيما بلغ إجمالي المصروفات مبلغاً قدره 52,698,119 ريـال السعودي.
تعديلات  لصدور  نظراً   2017 العام  خلال  )الفندقين(  المشروعين  وأرباح  إيرادات  في  زيادة  الشركة  وتتوقع 
رسمية على الرسوم المفروضة على المعتمرين وتحقق بعض الإستقرار النسبي في الدول المؤثرة في الحج 

والعمرة.
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أما على صعيد الشركات التابعة فقد تمكنت شركة ماس العالمية )مملوكة لمنشآت بنسبة %100( من 
مواجهة التحديات التي تواجه السوق العقاري من جهة وسوق الحج والعمرة من جهة أخرى بعد الرسوم 
في  الصرف  أسعار  وتقلب  الأجانب  المعتمرين  تأشيرات  على  السعودية  السلطات  فرضتها  التي  الإضافية 
بعض الدول الرئيســية في هذا السوق، وحافظت الشركة على مستوى أدائها حيث حققت أرباحاً صافية 
قدرها 465,834 د.ك في السنة المالية المنتهية 31/12/2016 مقارنة بأرباح صافية قدرها 451,017 د.ك عن 

السنة المالية المنتهية في 31/12/2015. 

السادة المساهمين:

 نشير إلى أنه في تاريخ 6 يناير 2016 أُخطرت الشركة بمطالبة ضريبية من مصلحة الزكاة والدخل بالمملكة 
العربية السعودية، تتعلق بضريبة الأرباح الرأسمالية عن بعض التخارجات الإستثمارية التي تمت في السعودية 
بحكم المسئولية التضامنية مع المشتري، وكذلك ضريبة على أســــــاس تقديري عن الأعمال المتحققة من 
إســــــــتثمار برج زمزم، بالإضافة إلى الضرائب الخاصة ببعض المشاريع الأخرى التي تديرها الشركة بالمملكة، 

وذلك بمبلغ جاري التفاوض على مقداره مع السلطات ذات العلاقة في المملكة بالإضافة إلى الغرامات.
وقد قامت الشركة بتعيين مستشار ضريبي من ذوي الخبرة والكفاءة بالمملكة العربية السعودية وذلك 
تم  وقد  الصلة،  ذات  السعودية  القوانين  لأحكام  وفقاً  الإجراءات  كافة  واتخاذ  الموضوع  دراسة  ليتولى 
بالفعل تقديم الإعتراض الرسمي على هذه المطالبة في تاريخ 2 مارس 2016، كما قام المستشار الضريبي 

بإبداء الرأي الضريبي والزكوي لمراقبي الحسابات الخارجيين للشركة.
والدخل  الزكاة  هيئة  ومسئولي  للشركة  الضريبي  المستشار  بين  إجتماعات  عدة  عقد  تم  تاريخه   وحتى 
بالمملكة العربية السعودية حيث توصل الطرفان إلى بعض القناعات الإيجابية التي من شأنها أن تؤدي إلى 
الوصول إلى تسوية ودية لهذه المنازعة في مراحلها الأولى بما يتوافق مع القوانين ذات الصلة ومع واقع 

الحال، دون اللجوء إلى اللجان القضائية أو المحاكم ذات الاختصاص.

السادة المساهمين:

على صعيد الأداء المالي للشركة خلال العام 2016 فقد حققت الشركة النتائج المالية التالية مقارنة بالسنة 
المالية الماضية 2015:

البيــــــــــــــــــــــــــان
السنة الحالية 

31/12/2016
السنة المقارنة 

نسبة التغيير31/12/2015
V

)%931(960,731 )7,983,295(صافي )الخسارة( / الربح لمساهمي الشركة الأم

)%933(3 )25(خسارة / ربحية السهم الأساسية والمخففة - فلس

%4,253,757117 9,239,602 إجمالي الإيرادات التشغيلية 

)%1,016(535,516 )4,906,156(صافي )الخسارة( / الربح التشغيلي

)%931(%3)%25(صافي )الخسارة( الربح / رأس المال المدفوع

)%23(20,122,053 15,503,299 الموجودات المتداولة

)%12(168,578,046 149,068,212 إجمالي الموجودات

)%20(62,517,746 49,956,090 المطلوبات المتداولة

)%11(84,948,873 75,244,262 إجمالي المطلوبات

)%9(73,074,45780,494,114إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم 



8

السادة المساهمين:

بالمعايير  الشـــــــركة  التزام  إلى  أساساً  وتعود  )دفترية(  محققة  غير  الخســـــــــائر  هذه  كافة  بأن  علماً 
المحاســــبية ذات الصلة، حيث تعود أسباب تلك الخسائر بصفة أساسية إلى ما يلي: 1- الخسائر الناتجة عن 
أرباح من إطفاء مطلوبات مالية للسنة بنسبة )100%(،  2- إنخفاض  المدينة(،  تشغيل عقار مستأجر )فندق 
التمويل لإحدى  إرتفاع تكاليف   -4 نتائج شركات زميلة بنسبة )94%(،  الناتج من حصة في  الربح  3- إنخفاض 
الشركات التابعة بنسبة )%159( 5- إنخفاض أرباح من إسترداد مخصصات إنتفى الغرض منها بنسبة )100%(،

6- إرتفاع خسائر التغير في القيمة العادلة لعقار مستأجر )مشروع القبلة( بنسبة )39%(.
القبلة  دار  بمشروع  التجاري  المركز  تشغيل  أو  تأجير  إلى   2017 الحالي  العام  خــــــلال  الشــــــركة  وتهدف 
هيكلة  وإعادة  الكويت،  بدولة  العربي  الخليج  بشارع  للشركة  المملوكة  الأرض  وإستثمار  المنورة،  بالمدينة 

الإستثمارات داخل المملكة العربية السعودية لتتوافق مع مصلحة الشركة بشأن القوانين الضريبة.
توزيع  بعدم  وأوصى   ،16/3/2017 المؤرخ  إجتماعه  في  للشركة  المالية  البيانات  الإدارة  مجلس  اعتمد  وقد 
العامة  الجمعية  موافقة  بعد  وذلك   ،31/12/2016 في  المنتهية  المالية  السنة  عن  المساهمين  على  أرباح 
المالية  السنة  عن  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة  صرف  بعدم  المجلس  أوصى  كما  المختصة،  والجهات 
العامة  الجمعية  المجلس  أوصى  فقد  المستقل  الإدارة  مجلس  عضو  بشأن  أما   ،31/12/2016 المنتهية 
التي  المالية  السنة  عن  كويتياً  ديناراً  آلاف  عشرة  مبلغ  صرف  يتم  أن  على  بالموافقة  للمساهمين  العادية 

تنتهي في 31/12/2017 بعد موافقة الجهات المختصة.
من  لكل  السنوية  المكافآت  لصرف  آلية  إعتمدت  قد  الشركة  فإن  والمزايا  الترشيحات  لجنة  لتقرير  ووفقاً 
أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، حيث يتضمن النظام الأساسي للشركة آلية وشروط وحدود صرف 
والجهات  للمساهمين  العامة  الجمعية  موافقة  وشريطة  للقانون  وفقاً  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة 
المختصة، كما تضمنت اللوائح الداخلية للشركة آلية وشروط وحدود المكافآت السنوية لموظفي الشركة 
بالإستناد إلى الأداء العام للشركة والإنجاز الشخصي للموظف وأداء الإدارة التابع لها ووفق معايير المكافآت 

السنوية وآليتها المعتمدة من لجنة الترشيحات والمزايا.
ولم يتم صرف أية مكافآت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو موظفي الشركة عن السنة المالية المنتهية 
ببدل  يتعلق  ما  سوى  منافع  أو  مزايا  أية  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  أي  يحصل  ولم   ،31/12/2016 في 
وقد  الكويت  دولة  خارج  الشركة  مشاريع  متابعة  بغرض  الشركة  للائحة  وفقاً  الأعضاء  للسادة  السفر 
د.ك   2,300 قدره  مبلغاً  سفر  كبدل  المجلس  لأعضاء   2016 العام  خلال  المسددة  المبالغ  إجمالي  وصلت 
)ألفين وثلاثمائة ديناراً كويتياً( أما بشأن الإدارة التنفيذية لشركة منشآت فقد بلغ إجمالي البدلات والمزايا 
إجمالي  بلغ  فيما  كويتياً(  ديناراً  وستمائة  ألفاً  وثلاثين  وواحد  )أربعمائة  د.ك   431,600 قدره  مبلغاً  والرواتب 
البدلات والمزايا والرواتب الخاصة بالشركات التابعة مبلغاً قدره 345,522 د.ك )ثلاثمائة وخمسة وأربعين ألفاً 
وخمسمائة وإثنين وعشرين ديناراً كويتياً(، أما بدلات السفر لرحلات العمل الخارجية لموظفي الإدارة العليا 
لمنشآت فقد بلغت خلال العام 2016 مبلغاً قدره 19,783.5 د.ك )تسعة عشر ألفاً وسبعمائة وثلاثة وثمانين 
ديناراً كويتياً و500 فلس كويتي( وبلغت قيمة المخصصات المتعلقة بالمستحقات العمالية والبدل النقدي 
ومائة  )مليون  د.ك    1,141,539 قدره  مبلغاً  التابعة  وشركاتها  للشركة  التنفيذية  الإدارة  لأعضاء  للإجازات 
وواحد وأربعين ألفاً وخمسمائة وتسعة وثلاثين ديناراً كويتياً( وذلك وفقاً لأحكام قانون العمل في القطاع 

الأهلي واللائحة الداخلية المعتمدة من مجلس الإدارة. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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السادة المساهمين:

لقد إتخذ مجلس إدارة الشركة خلال العام 2016 وحتى تاريخه كافة الإجراءات اللازمة للتوافق مع قواعد 
التنفيذية  ولائحته  المال  أسواق  هيئة  بإنشاء   2010 لسنة   7 رقم  القانون  أحكام  ومع  الشركات  حوكمة 
فيما  تعالى،  الله  بفضل  الحوكمة،  قواعد  تطابق  إستكمال  عن  الإجراءات  هذه  أثمرت  وقد  وتعديلاتهما، 
عدا إنشاء إدارة داخل الشركة تعنى بإدارة المخاطر، حيث تسعى الشركة جاهدة إلى استقطاب الكفاءات 
المتخصصة لهذه الإدارة حتى تحقق الأهداف المرجوة منها، علماً بأنه تم إدراجها ضمن الهيكل التنظيمي 

المعتمد.
الشركات  قانون  مع  يتوافق  بما  الأساسي  والنظام  التأسيس  عقد  أحكام  بتعديل  الشركة  قامت  كما 
وقانون هيئة أسواق المال ولائحتهما التنفيذية، كما قامت الجمعية العامة العادية للشركة في إجتماعها 
المؤرخ 21/9/2016 بإنتخاب عضو مجلس إدارة مستقل، وقرر المجلس إعادة تشكيل اللجان الدائمة المنبثقة 
عن المجلس بما يسمح بإنضمام عضو مجلس الإدارة المستقل إلى كل من لجنة التدقيق الداخلي ولجنة 
الترشيحات والمزايا، كما قام المجلس بإعتماد الهيكل التنظيمي للشركة وكافة اللوائح الداخلية وسياسات 

العمل اللازمة للتوافق مع القوانين واللوائح ذات الصلة.
ولم يتم توقيع أية جزاءات أو مخالفات على الشركة خلال العام 2016 وحتى تاريخه، وسوف يستمر المجلس 
وتحقيق  الداخلي  الأداء  ضبط  في  بالغة  أهمية  من  لها  لما  الحوكمة،  قواعد  لإستكمال  جهوده  بذل  في 
الفاعلية والرقابة اللازمة وضمان النزاهة والشفافية والافصاح الكامل، بما يؤدي إلى تحقيق مصلحة جميع 

المساهمين.

السادة المساهمين:

سيواصل مجلس الإدارة بإذن الله تعالى، جهوده وسعيه إلى دخول الشركة في آفاق إستثمارية جديدة، 
ويؤكد المجلس ثقته في قدرات وإمكانات الشركة لتحقيق ذلك بأسرع وقت ممكن.

إلى ما فيه  الدائم وندعو الله عز وجل أن يوفقنا جميعاً وإياكم  الكبيرة ودعمكم  ونشكر لكم ثقتكم 
الخير والسداد.

السلام عليكم ورحمه الله وبركاته

عماد يوسف المنيع
رئيس مجلس الادارة
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نبذة تعريفية

تأسيس الشركة

تأسست شركة منشآت للمشاريع العقارية في 8 أبريل 2003 ، وهي شركة مساهمة كويتية تم إدراجها 

بسوق الكويت للأوراق المالية في 5 نوفمبر 2007 ويبلغ رأسمالها الحالي المدفوع 32.2 مليون دينار كويتي 

موزعة على 322 مليون سهم.

الرؤية

ابتكار  التميز والإبداع في  العقاري، وذلك من خلال  الإستثمار  الريادة في مجال  إلى مركز  للوصول  السعي 
أفضل الأدوات والحلول الإستثمارية العقارية غير التقليدية والتي تتوافق مع أحكام الشريعة الاسلامية.

نشاط الشركة

يتركز نشاط شركة منشآت للمشاريع العقارية في مجال العقار المحلي والدولي من خلال تطوير المنتجات 
والمشاريع العقارية وإدارتها بأسلوب منهجي متخصص يستهدف أسواقا ومشاريع غير تقليدية باستخدام 
أفضل الأدوات الإستثمارية المبتكرة والتي تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، بالإضافة إلى مساهمتها 

. )B.O.T( في مشاريع الاستثمار من صيغ البناء والتشغيل والتسليم
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أغراض الشركة

1. تملك وبيع وشراء العقارات والأراضي وتطويرها لحساب الشركة داخل دولة الكويت وخارجها وكذلك 
إدارة أملاك  الغير .

2. تملك وبيع وشراء أسهم الشركات العقارية لحساب الشركة فقط في الكويت و في الخارج.
الشروط  تتوافر  أن  على  أنواعها  بكافة  العقارية  المجالات  في  الاستشارات  وتقديم  الدراسات  إعداد   .3

المطلوبة في  من  يزاول تقديم هذه الخدمة.
4. تملك وإدارة الفنادق والنوادي الصحية والمرافق السياحية وإيجارها واستئجارها.

الصيانة  أعمال  ذلك  في  بما  للشركة  المملوكة  والعقارات  بالمباني  والمتعلقة  الصيانة  بأعمال  القيام   .5
وتنفيذ الأعمال   المدنية والميكانيكية والكهربائية والمصاعد وأعمال تكييف الهواء بما يكفل المحافظة 

على المباني وسلامتها.
والاستراحات  الضيافة  وبيوت  والموتيلات  والنوادي  الفنادق  واستئجار  وإيجار  واستثمار  وتشغيل  إدارة   .6
والمنتجعات  الســــــــــكنية  والمجمعات  والكافيتريات  والمطاعم  والمعارض  والحدائق   والمنتزهات   
الســــياحية والصحية والمشروعات الترويحية والرياضية والمحلات وذلك على مختلف الدرجات والمستويات 

شاملًا جميع الخدمات  الأصلية والمساعدة والمرافقة الملحقة بها وغيرها من الخدمات اللازمة لها.
7. تنظيم المعارض العقارية الخاصة بمشاريع الشركة العقارية وذلك حسب الأنظمة المعمول بها في 

الوزارة .
8. إقامة المزادات العقارية وذلك حسب الأنظمة المعمول بها في الوزارة .

9. تملك الأسواق التجارية والمجمعات السكنية وإدارتها.
10. إنشاء وإدارة الصناديق الاستثمارية العقارية وذلك بعد موافقة بنك الكويت المركزي.

11. استغلال الفوائض المالية المتوفرة لدى الشركة عن طريق استثمارها في محافظ مالية وعقارية تدار 
من قبل  شركات وجهات متخصصة.
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مشاريع
الشــــــركــة
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أخذت شركة منشآت على عاتقها وهي تخطط لمشاريعها المختلفة ،

أن تساهم بتلك المشاريع في إتاحة الفرصة لأكبر عدد ممكن من المسلمين 

لتحقيق حلمهم في مجاورة بيت الله الحرام ومجاورة مسجد رسول الله
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فندق زمزم بولمان المدينة 
برج دار القبلة - المدينة المنورة - المملكة العربية السعودية

بفضل الله تعالى وتوفيقه تم في مطلع شهر فبراير 2016 افتتاح المشروع وتشغيله بمستوى فندقي 5 نجوم 
كهدف رئيسي لشركة المحاصة. ولا يخفى أن عملية افتتاح الفندق وتشغيله قد سبقتها جهود كبيرة وتحديات 

عديدة.

“زمزم بولمان المدينة“ اسم العلامة الفندقية لبرج دار القبلة فئة الخمس نجوم. •
يتميز هذا الفندق الاستثنائي بقرب موقعه من المسجد النبوي الشريف و بأفضل خدمة ضيافة متوفرة  •

في المدينة  المنورة.
يتكون الفندق من 836 غرفة وجناحًا مفروشًا بأفخم أنواع الأثاث ومزوداً بتسهيلات لا تضاهى، بالإضافة  •

إلى 4 مطاعم عصرية وخدمات مميزة.
منشآت  • شركة  اختيار  ويأتي   ، المدينة  بولمان  زمزم  فندق  وتشغيل  إدارة  العالمية  أكور  شركة  تتولى 

لشركة أكور في إدارة وتشغيل أول مشاريعها في المدينة المنورة نتيجة النجاح الذي حققته في إدارة 
وتشغيل فندق زمزم بولمان مكة. 

الدور الأرضي والميزانين عبارة عن محلات تجارية.  •
يحتوي الفندق على مراكز لخدمات الحج والعمرة و مركز رعاية صحية و أنظمة أمن وسلامة.  •
توفر عدد 5 سراديب لمواقف السيارات تستوعب أكثر من 500 سيارة.  •
بالإضافة إلى ذلك يتوفر بالسرداب مغسلة تخدم نزلاء الفندق ومطابخ و كافيتيريا للعمال. •
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بــــرح بـــــــكــــــة
مكة المكرمة  - المملكة العربية السعودية 

أحد أبراج مجمع أبراج الصفوة السكني و الذي  •
يتميز بقربه من ساحات الحرم المكي الشريف 
باب  حيث يقع على  شارع اجياد ويفصله عن 
نحو  الشريف  المكي  للحرم  عبدالعزيز  الملك 

50 مترا فقط . 
تحتوي  • سكنيا  طابقا   22 من   البرج  يتكون 

بمواصفات  مصممة  سكنية  وحدة   438 على 
الخمس نجوم نفذت  الفندقية ذات  الأجنحة 

تحت إشراف مصممين عالميين. 
كبير  • عدد  على  الصفوة   أبراج  مجمع  يحتوي 

من المحلات التجارية والمطاعم ومواقف السيارات تخدم نزلاء البرج .
يخدم  البرج  17 مصعدا ، منها 14 للنزلاء و 3 للخدمات.  •

مجمع أبراج البيت
وقف الملك عبدالعزيز  - مكة المكرمة 

مجمع أبراج البيت السكني أحد  أضخم المشاريع العقارية في المملكة العربية السعودية ، وهو مشروع 
سكني مقام على قطعة أرض تمتلكها أوقاف الملك عبد العزيز لخدمة الحرمين الشريفين - قلعة أجياد  

مسافة  العزيز   عبد  الملك  بوابة  عن  يبعد  و 
)150( مترا فقط.

نظام  • مشاريع   أوائل   من  المشروع  يعد 
في    )  B.O.T( والتسليم    والتشغيل  البناء 

مكة المكرمة .
يتكون المجمع من سبعة أبراج ، ومنها برج  •

في  منشآت  شركة   مشاريع  باكورة  زمزم 
مكة المكرمة  . 

هندسية  • برؤية  المجمع  أبراج  صممت 
معمارية تناسب أجواء مكة المكرمة.

على  • الأبراج  وحدات  من  كبير  جزء  إطلالة 
الكعبة المشرفة والحرم المكي الشريف.

نظام خاص لنقل الأذان والصلاة من الحرم  •
مباشرة إلى الوحدات السكنية.

يخدم المجمع 36 مصعداً لتسهيل حركة  •
المصاعد  وتعمل   ، الصلاة  أوقات  في  الزوار 

وفق أنظمة ذكية متطورة .
يحتوي مجمع أبراج البيت  على مركز تسوق   •

 ، والمحلية  العالمية  المطاعم  لأشهر  كامل  دور  و  التجارية  للمحلات  ادوار  ثلاثة  منها   ، ادوار  أربعة  من 
بالإضافة إلى متحف التراث الإسلامي و مركز استطلاع القمر .
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فندق زمزم بولمان مكة 
برج زمزم - مجمع أبراج البيت - مكة المكرمة

فندق زمزم بولمان مكة  احد اكبر فنادق شركة منشآت في مكة المكرمة ، وهو من فئة فنادق الخمس 
، يتمتع بموقع مميز على بعد خطوات من المسجد الحرام بمكة المكرمة مقابل بوابة الملك عبد  نجوم 

العزيز ، حيث يقع  في برج زمزم احد أبراج مجمع أبراج البيت السكني . 
يقدم الفندق أرقى معايير الضيافة الفندقية ليتمتع ضيوف الفندق بطيب المقام جوار المسجد الحرام . •
يتكون الفندق من 33 طابقاً  وتشمل 1315 وحدة سكنية مصممة بمواصفات الأجنحة والغرف الفندقية  •

من فئة  الخمس نجوم ، مع تمتعها بإطلالاتها  على الحرم أو الكعبة المشرفة أو أسواق مدينة مكة 
المكرمة .

يتولى إدارة وتشغيل الفندق  شركة أكور العالمية ، إحدى الشركات  الرائدة في مجال التشغيل الفندقي   •
على مستوى العالم ، و هي تدير عدد من الفنادق في المملكة العربية السعودية عبر طيف واسع من 

العلامات الفندقية تشمل بولمان و نوفوتيل وميركيور وايبيس وسوفيتيل وجراند ميركيور.

مطاعم برج زمــــزم
برج زمزم - مجمع أبراج البيت - مكة المكرمة

يحتوي برج زمزم على أربعة مطاعم راقية إلى جانب حديقة 
والقاعات  المطاعم  وتمتاز   ، الأعمال  رجال  قاعة  و  الشاي 
بأحدث التصاميم العصرية والتي تم تجديدها مؤخرا تحت 
اشراف وتنفيذ شركة تصميم عالمية  ، وتشتمل المطاعم 
: مطعم الزهراء ) 450 شخص (  و مطعم الياسمين )310 
) شخص (  و مطعم الصفا )130 شخص (  و مطعم المروة 
100 شخص( ، حيث توفر المطاعم الأربعة  تجربة ثرية من 
خلال المأكولات العالمية والعربية والآسيوية التي تقدمها 

في أجواء إسلامية .
أما حديقة الشاي )130 شخص( وقاعة رجال الاعمال )76 شخص( فتقدمان لائحة متنوعة من القهوة والشاي 

مع الوجبات الخفيفة والحلويات طوال اليوم.

شركة المحراب  ) دولة الكويت ( 
 

كويتية  مساهمة  شركة  هي  العقارية  المحراب  شركة 
من   2008 عام  منتصف  في  تأسيسها  تم  مقفلة 
شركة  منهم  الاستراتيجيين  الشركاء  من  مجموعة 
الاسلامي  الامارات  مصرف  و  العقارية  للمشاريع  منشآت 
و الشركة العربية للاستثمار و مجموعة عارف الإستثمارية 
كويتي  دينار  مليون   26 الشركة  مال  رأس  ويبلغ  وغيرها  

مدفوع بالكامل.
 

استئجار  بغرض  العقارية  المحراب  شركة  تأسست  وقد 
ببرج  )المسمى  الرابع   البرج  في  السكنية  الأدوار  كامل 

من  والقريب  المكرمة،  بمكة  أجياد  شارع  في  الكائن  السكني  التجاري  الصفوة  أبراج  مجمع  من  المحراب( 
ساحات الحرم المكي الشريف ،  بغرض استغلاله وإستعماله كفندق أو أجنحة فندقية.

 
للحرم  • عبدالعزيز  الملك  بوابة  عن  ويبعد   الشريف  المكي  الحرم  ساحات  من  بقربه  المحراب  برج  يتميز 

المكي مسافة 50 مترا تقريبا . 
يتكون البرج من أثنى عشر طابقا سكنيا تشمل  372  وحدة سكنية فندقية صممت الوحدات السكنية  •

بمواصفات الأجنحة الفندقية ذات الخمس نجوم نفذت تحت إشراف مصممين عالميين. 
والمغسلة  • للمطبخ  خدمية  مساحات  على  السكنية  الأدوار  أسفل  الواقعة  الأخرى  الأدوار  تحتوي 

والمطاعم بالإضافة إلى مواقف سيارات.  
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 الشركات
الــتـــابـعـة
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شركة منشآت للمشاريع والمقاولات )السعودية(

تأسست شركة منشآت للمشاريع والمقاولات )السعودية(  في 27 يونيو 2005  ، وتعود 
ملكيتها إلى شركة منشآت للمشاريع العقارية بنسبة 100%  .

أغراض وخدمات الشركة :

إنشاء وإدارة وصيانة وتشغيل وتجهيز الفنادق والأبراج والشقق الفندقية والسكنية والوحدات والمراكز  •
السكنية والتجارية والترفيهية والسياحية والمعارض والمطاعم.

مقاولات عامة للمباني ) الإنشاء - الإصلاح - الهدم - الترميم للمباني العامة والأبراج والمراكز الفندقية  •
والسكنية والتجارية والحدائق والمنشآت الترفيهية - المباني المصنعة (.

مقاولات فرعية تخصصية و خدمات الدعاية والإعلان . •
وكالات سفر وسياحة . •
إعداد المناقصات ودعوة الموردين للوقوف على تقديم المواد الخاصة والتشطيبات النهائية بالمشروع  •

وكذلك الأثاث والمعدات ومتابعة توريدها.
مراجعة المخططات النهائية  الخاصة بالمشاريع بعد اعتمادها من المكاتب الاستشارية. •
مراجعة التصميمات الداخلية  للمشاريع القائمة. •
إعداد دراسات عن السوق السعودي واحتياجاته ومتابعة أي تغييرات به  . •

شركة ماس العالمية ) دولة الكويت ( 
 

وهي   ، الإسلامية  الشريعة  أحكام  وفق  تعمل  كويتية  شركة  العالمية  ماس  شركة 
إحدى الشركات التابعة لشركة  منشآت للمشاريع العقارية .

والاستشارات  الحلول  وتقديم  العقاري  التسويق  مجال  في  للعمل   2003 عام  يونيو  في  تأسيسها  جاء 
على  تعمل  كما  العقاريين  والمطورين  العقارات  وأصحاب  للمستثمرين  البيع  بعد  ما  وخدمات  العقارية 

تسويق الوحدات والمنتجات العقارية وطرحها في الأسواق المحلية والعالمية .
تابعة لها وبناء  إنشاء شركات  بالتوسع عبر  الشركة  أن تكون قريبة من عملائها قامت  وحرصاً منها على 

علاقات إستراتيجية مع شركات أخرى إقليميا وعالمياً.
 

تمتاز شركة ماس  بخبراتها المتراكمة في مجال التسويق العقاري، ومعرفتها بخصائص الأسواق المختلفة 
في المنطقة، وحرصها على الاهتمام الدائم بالعملاء وهو ما أكسبها ثقة كبيرة عكستها حصولها على 
القليلة على مستوى  الشركات  )AIPP(، ما يجعلها واحدة من  الدولية  العقارات  عضوية جمعية محترفي 

المنطقة التي تحظى بهذه العضوية.

وتسعى شركة ماس بان تكون متواجدة في الفعاليات العقارية المحلية و الإقليمية المهمة، حيث تقوم 
بتسويق لعدد من المشاريع العقارية المتميزة أبرزها  برج زمزم في مكة المكرمة و مشاريع أخرى في مصر 

و تركيا و بريطانيا.
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الشركات التابعة لشركة ماس العالمية: 
 

شركة ماس العالمية للسياحة والسفر— الكويت
تأسست شركة ماس العالمية للسياحة والسفر في عام  2013   ،  وهي عضو معتمد في الاتحاد الدولي 
IATA اسستها شركة ماس العالمية بغرض خدمة شركاتها التابعة والزميلة  وعملائها من  للنقل الجوي  

حملة صكوك برج زمزم  .
وتسعى الشركة في  بناء علاقات إستراتيجية مع شركات محلية وإقليميه ودولية بهدف التنوع و الارتقاء 

بخدمات السياحة والسفر المقدمة لعملائها .  
من أهم خدمات شركة ماس العالمية للسياحة والسفر :

• حجوزات الطيران.

• حجوزات الفنادق.
• خدمات الكونسيرج الدولية و ما يتعلق بها .

شركة ماس العالمية - مصر 
 شركة مصرية ذات مسئولية محدودة 

العالمية وذلك بهدف  العقارية في الأسواق  الحلول  وابتكار  التسويق  الرائدة في  الشركات  وهى تعد من 
بأسعار  الفرص  هذه  تكون  أن  بضرورة  الاهتمام  مع  مبتكرة  وبصورة  ومتميزة  فخمة  سكنية  فرص  توفير 
مع  المكرمة  بمكه  زمزم  برج  لتسويق  خطتها  العالمية  ماس  شركة  تواصل  المنطلق  هذا  ومن  مناسبة، 

مجموعة من المشاريع الجديدة في كل من مصر وتركيا و بريطانيا.

شركة فيرست ماس إنترناشيونال تورز - مصر  
شركة مصرية ذات مسئولية محدودة 

، حيث  الحج والعمرة   الرائدة في مجال خدمات  العالمية وتعتبر من الشركات  وهى إحدى شركات ماس 
تقدم  الشركة خدمات متميزة  في توفير كافة الخدمات التي يحتاجها الحاج والمعتمر ابتداء من الحجوزات 

الفندقية و تذاكر الطيران وغيرها من الخدمات التي يحتاجها الحاج والمعتمر.
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تقــرير
حـوكمة

الشــركـات
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تقرير مجلس الإدارة إلى السادة المساهمين بشأن حوكمة الشركات
عن السنة المالية المنتهية في 2016/12/31

يسر مجلس إدارة الشركة ان يعد للسادة المساهمين هذا التقرير بشأن حوكمة الشركات عن السنة المالية 
المنتهية  31/12/2016 متضمناً متطلبات إجراءات إستكمال  قواعد حوكمة الشركات  ومدى التقيد بها .

القاعدة الأولى : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

تصنيف العضو )تنفيذي/ غير الاسم
تاريخ الانتخاب/ تعيين المؤهل العلمي والخبرة العمليةتنفيذي/ مستقل(، أمين سر

أمين السر
V

عماد يوسف المنيع
غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارة

بكالوريوس علوم سياسية )الكويت( 
وشهادة التخصص المالي )فرنسا( وشهادة 

استراتيجية الإدارة والتفاوض )هارفارد –
الولايات المتحدة الأمريكية( ومدة الخبرة 

العملية 33 عاماً

22 فبراير 2017

سيد  عدنان  سيد  مضر  سيد 
الرزوقي

نائب رئيس مجلس الإدارة
بكالوريوس علوم، ومدة الخبرة العملية غير تنفيذي

22 فبراير 2017أكثر من عشر سنوات

ناصر أحمد الرميح
بكالوريوس إدارة أعمال )تمويل( ومدة غير تنفيذيعضو مجلس الإدارة

23 فبراير 2015الخبرة العملية 10 سنوات

داود سليمان البصيري
غير تنفيذيعضو مجلس الإدارة

بكالريوس ادارة وتنظيم أفراد جامعة 
الكويت، ومدة الخبرة 13 سنة في مجال 

الموارد البشرية و الشؤون الادارية
8 فبراير 2016

بدر محمد الياسين
بكالوريوس علوم سياسية/ مساند إدارة مستقلعضو مجلس الإدارة المستقل

17 أكتوبر 2016عامة، ومدة الخبرة العملية 13 عاماً

مشهور علي حجازي
ماجستير العلوم القانونية والاقتصادية، أمين السرأمين سر مجلس الإدارة

ومدة الخبرة العملية 22 عاماً

تم التعيين في مارس 
2006 ويتم تجديد 
التعيين تبعاً لاعادة 

تشكيل المجلس

وحيث إنه قد جرت عدة تغييرات على مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016 ثم 
أُعيد تشكيل المجلس بتاريخ 22/2/2017، ففيما يلي نبذة عن اجتماعات مجلس إدارة الشركة خلال السنة 

المالية المنتهية في 31/12/2016 وأسماء الحاضرين من الأعضاء، على النحو التالي:

 اجتماع رقم

2016/1

2016/2

2016/3

2016/4

2016/5

2016/6

2016/7

2016/8

2016/9

2016/10

2016/11

2016/12

2016/13

2016/14

2016/15

2016/16

2016/17 ي
جمال

الإ

المنعقد في تاريخ

2016/1/4

2016/1/4

2016/1/31

2016/2/8

2016/2/8

2016/3/2

2016/4/2

2016/4/2

2016/4/20

2016/5/10

2016/7/3

2016/7/3

2016/7/17

2016/8/7

2016/9/20

2016/10/17

2016/10/24

اسم العضو

زياد طارق المخيزيم
P رئيس مجلس الإدارة P P P P P P P P P P P Ð P P P P 16

يوسف سليمان الذويخ
نائب رئيس مجلس الإدارة Ð Ð P P P Ð P P P P P P P P P P P 14

الشيخ / حمود سلمان الحمود Ð Ð Ð -

محمد خليفة العدساني
عضو مجلس إدارة P P P P P P P P P Ð Ð 9

ناصر أحمد الرميح
عضو مجلس إدارة P P P P P P P P P P P P P P Ð P P 16

داود سليمان البصيري P P Ð P P P P P P P P P P P 13

بدر محمد الياسين
عضو مستقل P P 2
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وفي شأن متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة، فقد قام   •
مجلس الإدارة بتعيين أمين سر المجلس من بين موظفي الشركة  ويتولى أمين السر المسؤوليات 

التالية: 

والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس  من  كل  مع  بالتنسيق  الإدارة  مجلس  إجتماعات  أعمال  جدول  إعداد   )1
التنفيذي في الشركة وكذلك إعداد الدعوات لحضور الأعضاء ومن يستدعيهم المجلس.

تسجيل وتنسيق وحفظ جميع محاضر إجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره والتقارير التي ترفع من   )2
المجلس وإليه، ويتم توقيع محاضر الاجتماعات منه ومن جميع الأعضاء الحاضرين.

التأكد من إتباع أعضاء المجلس للإجراءات التي أقّرها المجلس، وتزويد الأعضاء بكافة وثائق وتقارير   )3
المواضيع المدرجة على جدول أعمال الاجتماعات.

إعداد مسودة محاضر الاجتماعات وتوزيعها على أعضاء المجلس الحاضرين خلال خمسة أيام عمل   )4
من تاريخ الاجتماع.

والوثائق  والمعلومات  المجلس  إجتماعات  محاضر  من  بنسخ  الإدارة  مجلس  أعضاء  السادة  تزويد   )5
والسجلات المتعلقة بالشركة.

ويقوم أمين سر المجلس وتحت إشراف رئيس مجلس الإدارة بتأمين حسن إيصال وتوزيع المعلومات   )6
والتنسيق فيما بين أعضاء المجلس وبين أصحاب المصالح الآخرين بالشركة بمن فيهم المساهمين 

والإدارات المختلفة في الشركة والموظفين.

إتخاذ الإجراءات اللازمة بشأن إجتماعات الجمعية العامة وتحرير المحاضر الخاصة بها واعتمادها.  )7

المتابعة على تنفيذ القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة.  )8

الجهات  تصدرها  التي  الإدارة  مجلس  وأنشطة  بأعمال  الصلة  ذات  التعليمات  تنفيذ  على  المتابعة   )9
الرقابية التي تخضع الشركة لرقابتها أو إشرافها.

القاعدة الثانية : التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

قام مجلس إدارة الشركة باعتماد سياسات العمل واللائحة الداخلية للمجلس متضمنةً تحديد مهام   •
والصلاحيات  السلطات  وكذلك  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل  وواجبات  ومسؤوليات 

التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية.

مهام ومسئوليات وإنجازات مجلس الإدارة خلال العام.  •

الكافي  الوقت  ويكرس  مستقل،  وبشكل  جماعي  بشكل  مهامه  بممارسة  الإدارة  مجلس  يقوم 
لمسؤولياته ومهامه والعمل بحسن نية وبكامل الإخلاص بما يخدم صالح الشركة، ويتضح ذلك من عدد 

اجتماعات المجلس خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016  )17 اجتماعاً(.

1(  فيما يلي المهام والمسؤوليات الرئيسية وأعمال مجلس الإدارة خلال العام:

مراجعة الأهداف والاستراتيجيات والخطط والسياسات الخاصة بالشركة. وحيث تقوم الشركة في   ➢
المرحلة الحالية بإنهاء العديد من الملفات والموضوعات المعلقة والتي تؤثر سلباً على أداء الشركة 
مالها  رأس  وهيكل  لأعمالها  وخطط  للشركة  شاملة  إستراتيجية  وضع  من  المجلس  يتمكن  فلم 

الأمثل وأهدافها المالية للمرحلة المقبلة لتوقف ذلك على نتائج التسويات القائمة. 

تحديد أهداف الأداء ومتابعة تنفيذ هذه الأهداف والأداء الشامل للشركة.    ➢

اعتمد المجلس الهيكل التنظيمي للشركة وهيكل الموظفين ويتم مراجعته دورياً بما يتناسب مع   ➢
طبيعة عمل الشركة. 
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القانون  في  المحددة  المواعيد  خلال  للشركة  والسنوية  المرحلية  المالية  البيانات  المجلس  اعتمد    ➢
واللوائح التنفيذية ذات الصلة، فيما لم يتم اعتماد الموازنة التقديرية السنوية في موعدها الاعتيادي 
لتوقف الكثير من فروضاتها على أسباب خارجية سواء فيما يتعلق بهيئة الزكاة والضريبة بالمملكة 
تتخذه  قد  ما  أو  القبلة،  دار  لمشروع  الرئيسي  المقاول  مع  القائم  بالتحكيم  أو  السعودية  العربية 
تأشيرات  على  رسوم  بفرض  الخاصة  القرارات  إلغاء  أو  لتعديل  إجراءات  من  السعودية  السلطات 
المملوكة  والمشاريع  الفنادق  أعمال  نتائج  على  كبيرة  آثار  من  ذلك  يستتبع  وما  الأجانب  المعتمرين 

للشركة في المملكة. 

بجهود كبيرة من قبل مجلس الإدارة والادارة التنفيذية تم بفضل الله تعالى في 1 فبراير 2016 افتتاح   ➢
وتشغيل مشروع فندق دار القبلة بالمدينة المنورة من فئة 5 نجوم، تحت الإسم والعلامة التجارية 
"فندق زمزم بولمان المدينة" بإدارة شركة أكور العالمية لإدارة وتشغيل الفنادق، ويعتبر من أكبر وأرقى 
الفنادق بالمدينة المنورة وأقربها إلى ساحات المسجد النبوي الشريف، وقد تم تصميم الفندق ويتم 

تشغيله وفق أعلى المعايير والمواصفات ليكون إضافة مهمة إلى معالم المدينة المنورة.

كما بدأت الشركة ممثلة في مجلس الادارة بإجراء المفاوضات مع السادة/ المسئولين والمختصين   ➢
ذلك  شأن  ومن  بالمشروع،  إضافية  انتفاع  مدد  على  الحصول  بغرض  المنورة  المدينة  تطوير  بهيئة 

تحقيق مصلحة كبيرة للشركة ومساهميها.

متابعة النفقات الرأسمالية الكبرى للشركة وعملية شراء وبيع الأصول.   ➢

التأكد من مستوى الالتزام بالسياسات والإجراءات التي تؤكد احترام الشركة للنظم واللوائح الداخلية   ➢
التي تنفذها الشركة. 

التأكد من نزاهة ودقة البيانات المالية والمعلومات التي يتم الإفصاح عنها وفقا لسياسات وإجراءات   ➢
الإفصاح والشفافية التي تنفذها الشركة. 

التي  الهامة  التطورات  وكافة  الشركة  بأنشطة  المحرز  التقدم  عن  دورية  بصورة  والإعلان  الإفصاح   ➢
تحدث. 

إنشاء قنوات اتصال فعالة تسهل عملية مراجعة مختلف أنشطة الشركة والتطورات الهامة بصورة   ➢
مستمرة وبشكل دوري من قبل مساهمي الشركة. 

وضع نظام حوكمة للشركة ومراقبته ومتابعة مستوى فاعليته وتعديله عند الحاجة.    ➢

في تاريخ 7/3/2017 اعتمد المجلس مؤشرات الأداء الموضوعية )KPIs( لتقييم ومتابعة أداء كل عضو   ➢
من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية إلا أنه لم يتم إعداد تلك التقييمات حتى تاريخه.

العامة  الجمعية  المساهمين وسوف يتلى في  الماثل للسادة  السنوي  التقرير  بإعداد  المجلس  قام   ➢
للشركة بما يتضمن متطلبات وإجراءات استكمال قواعد حوكمة الشركات ومدى التقيد بها وسوف 

يتم تضمين هذا التقرير في التقرير السنوي المعد عن أنشطة الشركة. 

فترتها  يبين  عمل  ميثاق  إنشاء  إلى  استناداً  الإدارة  لمجلس  متخصصة  لجان  بتشكيل  المجلس  قام   ➢
وصلاحياتها ومسؤولياتها وآلية قيام مجلس الإدارة بمراقبتها، وقد تضمن القرار )قرار مجلس الإدارة 
ومهامهم.   وصلاحياتهم  أدوارهم  وتحديد  اللجان  أعضاء  أسماء  المتخصصة(  اللجان  بتشكيل 

وسوف يتم إجراء تقييم أداء )نتائج( العمل لهذه اللجان وأعضائها الرئيسيين. 

التأكد من أن الهيكل التنظيمي للشركة شفاف وواضح بحيث يسمح بعملية اتخاذ القرارات، وتحقيق   ➢
التنفيذية. في هذا الصدد،  مبادئ الحوكمة السليمة والفصل بين صلاحيات  مجلس الإدارة والإدارة 

فإن مجلس الإدارة يقوم بما يلي: 

اعتماد اللوائح والنظم )السياسات( الداخلية المتعلقة بأعمال الشركة وتحسينها.     ➢

تحديد الأدوار والاختصاصات والمهام والمسؤوليات بين مختلف المستويات التنظيمية.    ➢

اعتماد التفويض بالمهام وتنفيذها )التفويض بالصلاحيات( المنوطة بالإدارة التنفيذية.   ➢

تحديد الصلاحيات التي يتم تفويض الإدارة التنفيذية بها، وإجراءات اتخاذ القرار وفترة التفويض،  كما   ➢
يقوم مجلس الإدارة بتحديد الأمور التي تظل ضمن صلاحياته، وتقوم الإدارة التنفيذية بتقديم تقارير 

دورية بشان أداء الصلاحيات المفوضة إليها. 

رقابة ومتابعة أداء الإدارة التنفيذية و التأكد من أنهم يقومون بكافة المهام المسندة إليهم ولهذا   ➢
الغرض يقوم مجلس الإدارة بما يلي: 
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التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفقا للسياسات واللوائح المعتمدة من مجلس الإدارة.   ➢

والعوائق  والمشكلات  الأعمال  مستجدات  لمناقشة  التنفيذية  الإدارة  مع  دورية  اجتماعات  عقد   ➢
المتعلقة بها،  وكذلك مناقشة والاطلاع على المعلومات الهامة المتعلقة بأنشطة الشركة خلال هذه 

الاجتماعات الدورية. 

وضع مؤشرات الأداء الرئيسية للإدارة التنفيذية التي تتوافق مع أهداف وإستراتيجية الشركة.   ➢

المرتبطة  المكافآت  وشريحة  الثابتة  المكافآت  شريحة  مثل  للموظفين  المكافآت  شرائح  تحديد   ➢
بالأداء. 

وضع سياسة تحكم العلاقة مع أصحاب المصالح لحماية حقوقهم.   ➢

وضع آلية تنظم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بحيث تقلل )تمنع( تضارب المصالح.   ➢

التأكد بصورة دورية من فاعلية وكفاية نظام الرقابة الداخلية المطبق في الشركة وشركاتها التابعة   ➢
والذي يتضمن ما يلي:

التأكد من سلامة النظم المالية والمحاسبية، بما في ذلك النظم المتعلقة بالتقارير المالية.   ➢

التأكد من تنفيذ نظم الرقابة المناسبة لتقييم وإدارة المخاطر من خلال تحديد نطاق المخاطر )نطاق   ➢
المخاطر( التي قد تواجهها الشركة  .  

ومتابعة  لجانه  لكافة  العمل  ومواثيق  الداخلية  اللوائح  كافة  على  بالموافقة  الإدارة  مجلس  قام   ➢
أدائهم بصورة دورية لضمان الوفاء بالمهام المسندة إليهم. 

تشكيل مجموعة من اللجان المتخصصة مثل لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر ولجنة الترشيحات   ➢
والمكافآت لأداء المهام المنوطة بها وفق قواعد حوكمة الشركات، على النحو التالي:

 أولًا: لجنة التدقيق:

1- المهام والمسئوليات الرئيسية للجنة:

مراجعة البيانات المالية الدورية وإبداء الرأي والتوصيات بشأنها قبل عرضها على مجلس الإدارة، وذلك   .1
للتأكد من عدالة وشفافية التقارير المالية. 

وتحديد  تغييرهم  أو  الخارجيين  الحسابات  مراقبي  تعيين  بتعيين/إعادة  الإدارة  لمجلس  التوصية   .2
أتعابهم، ومراجعة خطابات تعيينهم بعد التأكد من استقلاليتهم. 

مستوفياً  يكون  بحيث  الهيئة،  لدى  الخاص  السجل  في  المقيدين  الحسابات  مراقبي  أن  من  التأكد   .3
كافة الشروط الواردة بمتطلبات قرار الهيئة بشأن نظام قيد مراقب الحسابات.

تمكين مراقب الحسابات الخارجي من حضور اجتماعات الجمعيات العامة وتلاوة التقرير المعد من   .4
قبله على المساهمين، موضحاً أي معوقات أو تدخلات واجهته من مجلس الإدارة أثناء تأدية أعماله.

متابعة أعمال مراقبي الحسابات الخارجيين، والتأكد من أنهم لا يقومون بتزويد الشركة بأي خدمات   .5
عدا الخدمات المتعلقة بالتدقيق الخارجي. 

مراجعة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية للشركة ومتابعة الإجراءات التي   .6
تم اتخاذها في هذا الشأن. 

دراسة السياسات المحاسبية المطبقة وتقديم الآراء والتوصيات إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن.   .7

الإشراف على مكتب التدقيق الداخلي بالشركة للتأكد من تنفيذ مهامه المحددة من قبل مجلس   .8
الإدارة. 

التدقيق  إدارة  أداء  وكذلك  أداؤه  وتقييم  الداخلي  التدقيق  مكتب  عزل  أو  نقل  أو  بتعيين  التوصية   .9
الداخلي ككل. 

ملاحظات  وتقديم  الداخلي،  المدقق  قبل  من  المقترحة  الداخلي  التدقيق  خطة  وإقرار  مراجعة   .10
اللجنة بشأنها . 

حيال  اللازمة  التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  تم  أنه  من  والتأكد  الداخلي  التدقيق  تقارير  نتائج  مراجعة   .11
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الملاحظات الواردة بالتقرير. 

التأكد من أن الشركة تلتزم بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة.   .12

وتقديم  الصلة،  ذات  الأطراف  مع  الشركة  بها  تقوم  أن  المقترح  والتعاملات  الصفقات  مراجعة   .13
التوصيات المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة.

2-إنجازات اللجنة خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016

الجادر  العبد  بدر   Russell Bedford السادة/  للشركة  الداخلي  المدقق  أعمال  بمتابعة  اللجنة  قامت   )1
وشركاه، ومناقشة التقارير المقدمة منه ونتائج أعمال التدقيق الخاصة بإدارات الشركة، وتم الاجتماع 
مع مسئولي المكتب المذكور لمتابعة أعماله وتوصياته، كما تم حث الادارات ذات الصلة على سرعة 

تصويب ومعالجة الملحوظات المقدمة ومتابعة التنفيذ.

التدقيق  بأعمال  للقيام  المتخصصة  التدقيق  مكاتب  من  المقدمة  العروض  بدراسة  اللجنة  قامت   )2
الموافقة  باقتراح  الادارة  مجلس  إلى  التوصية  رفع  وتم  و2017   2016 العامين  عن  للشركة  الداخلي 

على العرض المقدم من السادة KPMG وقرر المجلس الموافقة على التوصية.

قامت اللجنة بمناقشة و اعتماد خطة عمل المدقق الداخلي وإجراء ما يلزم من تعديلات عليها بما   )3
يتناسب مع متطلبات وآلية وظروف عمل الشركة وإداراتها.

مراقبي  مع  ومناقشتها  سنوية  ربع  بصورة  للشركة  المرحلية  المالية  البيانات  بدراسة  اللجنة  قامت   )4
السنوية  المالية  البيانات  ودراسة  الماليين  المدراء  وكبير  التنفيذي  الرئيس  ومع  الخارجيين،  الحسابات 
المالية  البيانات  ونزاهة  سلامة  من  والتأكد  بشأنها،  التنفيذية  الادارة  توصية  على  والاطلاع  للشركة 
التوصية في حينه  المعتمدة، ورفع  المحاسبية  الخاصة بها وموافقتها للمعايير  المقدمة والتقارير 

إلى مجلس إدارة الشركة.

أعمال  بشأن  المتخصصة  التدقيق  مكاتب  من  المقدمة  العروض  وتقييم  بدراسة  اللجنة  قامت   )5
مراجعة وتقييم نظم الأداء الداخلي Internal Control Report وتمت الموافقة على العرض المقدم 

من مكتب السادة/ BDO النصف وشركاه، ورفع التوصية بشأنها إلى مجلس الادارة.

قامت اللجنة بدراسة العروض المقدمة من المكاتب الخارجية المتخصصة بشأن تعديل وإنشاء لوائح   )6
 2010 لسنة   10 رقم  المال  أسواق  هيئة  قانون  أحكام  مع  يتوافق  بما  الداخلية  والسياسات  العمل 

ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، ورفع التوصية بشأنها إلى مجلس الادارة.

قامت لجنة التدقيق بالإشراف على مدى ملائمة الضوابط الرقابية المطبقة بالشركة وأنظمتها، ولم   )7
يُلاحظ وجود أية ملحوظات جوهرية في الضوابط الرقابية الداخلية على مدار العام، بينما لوحظت 
تأثير على سير العمل،  التي لا تكاد تذكر في تطبيق تلك الضوابط، ولم يكن لها  بعض الملحوظات 

وتشعر لجنة التدقيق بالرضا عن قيام الإدارة بمعالجتها.

تكنولوجيا  أمن  ذلك  ويشمل  للشركة،  الداخلية  الرقابة  نظام  فاعلية  بتقييم  التدقيق  لجنة  قامت    )8
المعلومات والضوابط الرقابية، كما قامت اللجنة بمراجعة نتائج عملية المراجعة التي أجٌريت من قبل 
المدققين الداخليين ومدققي الحسابات الخارجيين على ضوابط الرقابة الداخلية من خلال الحصول 

على تقارير الملاحظات والتوصيات الجوهرية، بالإضافة إلى ردود الإدارة.

الإدارة  مجلس  عضو  انتخاب  بعد    17/10/2016 تاريخ  في  التدقيق  لجنة  تشكيل  أُعيد  وقد     -3
المستقل، ثم أعُيد تشكيلها مرة أخرى في 22 فبراير 2017.

4-   أعضاء اللجنة الحاليين:

اسم العضو                   صفته م 
عضو مجلس الإدارة ورئيس اللجنة ناصر أحمد الرميح   1
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة داود سليمان البصيري   2

عضو مجلس الإدارة المستقل وعضو اللجنة بدر محمد الياسين   3

5-   وقد عقدت لجنة التدقيق عدد 16 اجتماعاً خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016
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ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت:

1- مهام ومسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت: 

التنفيذية،  التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس إدارة الشركة ولجان المجلس والإدارة   1.1
المجلس  اجتماعات  في  الأعضاء  مشاركة  وفعالية  ونوعية  الحضور  مرات  عدد  الاعتبار  بعين  والأخذ 

وتأديتهم لواجباتهم ومسؤولياتهم.

إقتراح ترشيح الأعضاء المستقلين واعادة ترشيحهم للإنتخاب بواسطة الجمعية العامة، والتأكد من   1.2
عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.

الشركة،  إدارة  مجلس  لعضوية  المناسبة  المهارات  من  المطلوبة  للاحتياجات  السنوية  المراجعة   1.3
التنفيذية حسب الحاجة، ودراسة ومراجعة  الراغبين في شغل المناصب  وكذلك استقطاب طلبات 

تلك الطلبات. 

1.4  وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.

دعت  كلما  أو  سنوي  بشكل  الخطة  مراجعة  للشركة،  الوظيفي  التعاقب  وخطة  سياسة  إعتماد   1.5
الحاجة لذلك. 

إعتماد خطط التعيين لأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وغير التنفيذيين بالإضافة إلى كبار التنفيذيين   1.6
بالشركة بالتوافق مع خطة التعاقب الوظيفي المعتمدة من المجلس بناءً على توصيات اللجنة.

التنفيذيين بالإضافة إلى كبار  التنفيذيين وغير  وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة   1.7
التنفيذيين.

الثابتة  المكافآت  شريحة  مثل  للموظفين،  منحها  سيتم  التي  للمكافآت  المختلفة  الشرائح  تحديد   1.8
وشريحة المكافآت المرتبطة بالآداء، وشريحة المكافآت في شكل أسهم، وشريحة مكافآت نهاية 

الخدمة.

هذا  في  الموضوعة  السياسة  في  عليه  منصوص  هو  ما  وفق  منحها  يتم  المكافآت  أن  من  التأكد   1.9
الشأن.

الأهداف  تحقيق  في  فاعليتها  مدى  وتقييم  المكافآت،  منح  لسياسة   ) سنوية   ( الدورية  المراجعة   1.10
الكفاءة  ذوي  الموظفين  على  والحفاظ  البشرية  الكوادر  استقطاب  في  المتمثلة  منها  المرجوة 

المهنية والقدرات الفنية اللازمة للرفع من شأن الشركة.

التنفيذية،  الإدارة والإدارة  الممنوحة لأعضاء مجلس  المكافآت  إعداد تقرير سنوي مفصل عن كافة   1.11
على  التقرير  هذا  يعرض  أن  على  ومسماها،  طبيعتها  كانت  أيا  مزايا،  أو  أومنافع  مبالغ  كانت  سواء 

الجمعية العامة للشركة للموافقة عليه.

إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016:  )2

وضعت اللجنة معايير وآليات واضحة لمكافأة أعضاء الادارة التنفيذية بالشركة وفقاً للائحة الداخلية    )1
المعتمدة من مجلس الادارة، حيث تضمنت اللوائح الداخلية للشركة شروط وحدود المكافآت السنوية 
لموظفي الشركة بالاستناد إلى الأداء العام للشركة والإنجاز الشخصي للموظف وأداء الادارة التابع 

لها.

الشركة،  إدارة  مجلس  لعضوية  المقدمة  المستقلين  الأعضاء  الترشح  طلبات  بدراسة  اللجنة  قامت   )2
الشركة  عمل  طبيعة  مع  تتناسب  التي  والمؤهلات  الشروط  فيه  تتوفر  من  بترشيح  والتوصية 

واحتياجاتها.

التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية.  )3

الادارة  أو  الادارة  المناسبة لعضوية مجلس  المهارات  المطلوبة من  المستمرة للاحتياجات  المراجعة   )4
التنفيذية، ومتابعة طلبات المتقدمين لشغل المناصب التنفيذية.

أما بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة فإن النظام الأساسي للشركة قد وضع آلية وشروط وحدود   )5
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للمساهمين  العامة  الجمعية  للقانون وشريطة موافقة  الادارة وفقاً  صرف مكافأة أعضاء مجلس 
واتباع  اللازمة  الشروط  توفر  من  والتحقق  الآلية  تلك  بمناقشة  اللجنة  وتقوم  المختصة،  والجهات 

الاجراءات المقررة للتوصية بصرف أية مكافآت لأعضاء مجلس الادارة.  

تم  بعدما  المستقلين،  والأعضاء  التنفيذيين  وغير  التنفيذيين  للأعضاء  وظيفي  توصيف  وضع  جاري   )6
اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد للشركة واللوائح الداخلية وسياسات العمل بما يتوافق مع اللائحة 

التنفيذية لقانون هيئة أسواق المال.

دعت  كلما  ومراجعتها  للشركة،  الوظيفي  التعاقب  وخطة  سياسة  بإعتماد  اللجنة  تقوم  سوف   )7
الحاجة لذلك. 

عضو  انتخاب  بعد   17/10/2016 تاريخ  في  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تشكيل  أعُيد  وقد   -3
مجلس الإدارة المستقل، ثم أعُيد تشكيلها مرة أخرى في تاريخ 22 فبراير 2017 .

أعضاء اللجنة الحاليين:   -4
اسم العضو                 صفته م 

رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة عماد يوسف المنيع   1
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة داود سليمان البصيري   2

عضو مجلس الإدارة المستقل وعضو اللجنة بدر محمد الياسين   3

وقد عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت عدد 4 اجتماعات خلال السنة المالية المنتهية في   )5
.31/12/2016

ثالثاً: لجنة إدارة المخاطر:

مهام ومسئوليات لجنة إدارة المخاطر:  )1

الشركة،  إدارة  مجلس  من  إعتمادها  قبل  المخاطر  إدارة  وسياسات  استراتيجيات  ومراجعة  إعداد   )1
والتأكد من تنفيذ هذه الإستراتيجيات والسياسات، وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أننشطة الشركة.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر في الشركة.  )2

الشركة،  التي قد تتعرض لها  المختلفة  المخاطر  أنواع  تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة   )3
وذلك لتحديد أوجه القصور بها.

من  والتأكد  الشركة،  في  المقبول  المخاطر  مستوى  وتقييم  تحديد  على  الإدارة  مجلس  مساعدة   )4
عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى  من المخاطر بعد إعتماده من قبل مجلس الإدارة.

مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل إعتماده من مجلس الإدارة.  )5

الشركة  تعرض  عنها  ينجم  قد  التي  الأنشطة  عن  المخاطر  إدارة  موظفي  إستقلالية  من  التأكد   )6
للمخاطر.

التأكد من أن موظفي إدارة المخاطر لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل   )7
على زيادة وعي العاملين بثقافة المخاطر وإدراكهم لها.

إلى  التقارير  هذه  وتقديم  الشركة،  لها  تتعرض  التي  المخاطر  طبيعة  حول  الدورية  التقارير  إعداد   )8
مجلس إدارة الشركة.

مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة.  )9

وقد تم تشكيل لجنة إدارة المخاطر في تاريخ 17/10/2016 بعد انتخاب عضو مجلس الإدارة   )2
المستقل، وأعُيد تشكيلها في 22 فبراير 2017. 
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أعضاء اللجنة الحاليين:  )3

اسم العضو                                                         صفته م 
نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة سيد مضر سيد عدنان سيد الرزوقي   1

عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة ناصر أحمد الرميح     2
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة داود سليمان البصيري     3

وحيث تم تشكيل اللجنة في تاريخ 17/10/2016 وأُعيد تشكيلها في 22 فبراير 2017 فلم   )4
تعقد اللجنة أية اجتماعات خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016.

•  وفي شأن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات 
الإدارة  الخاصة بمجلس  العمل  الداخلية وسياسة  اللائحة  المناسب، فقد نصت  الوقت  بشكل دقيق وفي 
على أن يقوم أمين سر المجلس وتحت إشراف رئيس مجلس الإدارة بتأمين حسن إيصال وتوزيع المعلومات 
والتنسيق فيما بين أعضاء المجلس وبين أصحاب المصالح الآخرين بالشركة بمن فيهم المساهمين والإدارات 

المختلفة في الشركة والموظفين.

القاعدة الثالثة : اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

•    متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت. 

•    تتشكل لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الادارة من ثلاثة من أعضاء المجلس منهم 
عضو مجلس الادارة المستقل، ويرأس اللجنة السيد/ رئيس مجلس الادارة، وقد اعتمد المجلس ميثاق 
المال وتعديلاته  بإنشاء هيئة أسواق   2010 7 لسنة  القانون رقم  اللجنة بما يتوافق مع أحكام  عمل 

ولائحته التنفيذية.

•   تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

•     وضعت اللجنة معايير وآليات واضحة لمكافأة أعضاء الادارة التنفيذية بالشركة وفقاً للائحة الداخلية 
المكافآت  وحدود  شروط  للشركة  الداخلية  اللوائح  تضمنت  حيث   ، الادارة  مجلس  من  المعتمدة 
وأداء  للموظف  الشخصي  والإنجاز  للشركة  العام  الأداء  إلى  بالاستناد  الشركة  لموظفي  السنوية 

الادارة التابع لها.

•     أما بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة فإن النظام الأساسي للشركة قد وضع آلية وشروط وحدود 
للمساهمين  العامة  الجمعية  للقانون وشريطة موافقة  الادارة وفقاً  صرف مكافأة أعضاء مجلس 
واتباع  اللازمة  الشروط  توفر  من  والتحقق  الآلية  تلك  بمناقشة  اللجنة  وتقوم  المختصة،  والجهات 

الاجراءات المقررة للتوصية بصرف أية مكافآت لأعضاء مجلس الادارة.  

المالية  السنة  عن  الشركة  موظفي  أو  الادارة  مجلس  أعضاء  من  لأي  مكافآت  أية  صرف  يتم  ولم       •
المنتهية في 31/12/2016، ولم يحصل أي من أعضاء مجلس الادارة على أية مزايا أو منافع سوى ما 
يتعلق ببدل السفر للسادة الأعضاء وفقاً للائحة الشركة بغرض متابعة مشاريع الشركة خارج دولة 
الكويت وقد وصلت إجمالي المبالغ المسددة خلال العام 2016 لأعضاء المجلس كبدل سفر مبلغاً 
بلغ  فقد  منشآت  لشركة  التنفيذية  الادارة  بشأن  أما  كويتياً(  ديناراً  وثلاثمائة  )ألفين  د.ك   2,300 قدره 
إجمالي البدلات والمزايا والرواتب مبلغاً قدره 431,600 د.ك )أربعمائة وواحد وثلاثين ألفاً وستمائة ديناراً 
 345,522 قدره  مبلغاً  التابعة  بالشركات  الخاصة  والرواتب  والمزايا  البدلات  إجمالي  بلغ  فيما  كويتياً( 
السفر  بدلات  أما  كويتياً(،  ديناراً  وعشرين  واثنين  وخمسمائة  ألفاً  وأربعين  وخمسة  )ثلاثمائة  د.ك 
قدره  مبلغاً   2016 العام  خلال  بلغت  فقد  لمنشآت  العليا  الادارة  لموظفي  الخارجية  العمل  لرحلات 
وبلغت  كويتي(  فلس  و500  كويتياً  ديناراً  وثمانين  وثلاثة  وسبعمائة  ألفاً  عشر  )تسعة  د.ك   19,783.5
قيمة المخصصات المتعلقة بالمستحقات العمالية والبدل النقدي للأجازات لأعضاء الادارة التنفيذية 
للشركة وشركاتها التابعة مبلغاً قدره 1,141,539  د.ك )مليون ومائة وواحد وأربعين ألفاً وخمسمائة 
وتسعة وثلاثين ديناراً كويتياً( وذلك وفقاً لأحكام قانون العمل في القطاع الأهلي واللائحة الداخلية 

المعتمدة من مجلس الادارة. 
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القاعدة الرابعة : ضمان نزاهة التقارير المالية

يقدم كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية التعهدات الكتابية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة.  •

ويتم  انتخابه،  تاريخ  منذ  المستقل  الادارة  مجلس  عضو  السيد/  عضوية  التدقيق  لجنة  تشكيل  يتضمن   •
الاستعانة بذوي الخبرات المالية والمحاسبية في بعض الاجتماعات، وقد اجتمعت اللجنة عدد 16 اجتماعاً 
التوصية  تاريخ  حتى   2017 بداية  منذ  اجتماعات   6 وعدد   31/12/2016 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال 

باعتماد البيانات المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2016.

خلال السنة المالية المنتهية في 31/12/2016 لم يتم رصد أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات   •
مجلس الإدارة.

تقوم لجنة التدقيق بالتأكد من استقلالية وحيادية مراقبي الحسابات الخارجيين قبل التوصية بتعيينهم   •
وأثناء أدائهم لمهامهم خلال السنة المالية التي تم تعيينهم لها.

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر.   •

تتبع  المخاطر  لإدارة  مستقلة  وحدة  إنشاء  متضمناً  للشركة  التنظيمي  الهيكل  الإدارة  مجلس  اعتمد  لقد 
مجلس الادارة مباشرة، وتقوم الشركة حالياً بالبحث عن استقطاب الكوادر الفنية والمهنية اللازمة 
لشغل المناصب في هذه الادارة نظراً لأهميتها الكبيرة ودورها الفعال، كما اعتمد المجلس ميثاق 

العمل والسياسات والاجراءات الخاصة بإدارة المخاطر.

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر.   •

ثم  المستقل،  الإدارة  مجلس  عضو  انتخاب  بعد   17/10/2016 تاريخ  في  المخاطر  إدارة  لجنة  تشكيل  تم 
أُعيد تشكيلها في تاريخ 22 فبراير 2017. 

أعضاء اللجنة الحاليين:
صفته اسم العضو  م 

نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة سيد مضر سيد عدنان سيد الرزوقي   1
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة ناصر أحمد الرميح     2
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة داود سليمان البصيري     3

•   أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.

مراجعة الرقابة الداخلية المستقلة  .1

الرقابة  بتقييم ومراجعة نظم  للقيام  النصف(  )BDO قيس  تم تكليف مكتب تدقيق مستقل   .1
الداخلية وإعداد تقرير في هذا الشأن )Internal Control Report(، وتم موافاة الهيئة به في تاريخ 

29 مارس 2017.

 / مكتب   / إدارة  أداء  وتقييم  بمراجعة  آخر  تدقيق  مكتب  يقوم  أن  على  الداخلية  اللائحة  نصت   .2
وحدة التدقيق الداخلي وذلك بشكل دوري كل ثلاث سنوات، و يتم موافاة كل من لجنة التدقيق 

الداخلي ومجلس الإدارة بنسخة من هذا التقرير.

•   تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي:

 لقد اعتمد مجلس الإدارة الهيكل التنظيمي للشركة متضمناً إنشاء وحدة/إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي  
تتبع لجنة التدقيق وترفع تقاريرها مباشرة إلى لجنة التدقيق ومجلس الادارة، وحالياً قامت الشركة بالتعاقد 
مع مكتب تدقيق خارجي )السادة/ KPMG( للقيام بمهام التدقيق الداخلي إلى أن يتم استقطاب الكوادر 
الفنية والمهنية اللازمة للعمل في هذه الادارة نظراً لأهميتها الكبيرة ، كما اعتمد المجلس ميثاق العمل 

والسياسات والاجراءات الخاصة بإدارة التدقيق الداخلي.
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القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

•    ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية.

لقد اعتمد مجلس الإدارة معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية بما يضمن ما يلي:
•    معايير ميثاق العمل

ترسيخ مبدأ التزام كل عضو من أعضاء مجلس الادارة، والإدارة التنفيذية بكافة القوانين والتعليمات،   .1
وتمثيل جميع المساهمين، والالتزام بما يحقق مصلحة الشركة ومصلحة المساهمين ومصلحة 

أصحاب المصالح الآخرين وليس مصلحة مجموعة محددة فقط.

عدم استخدام عضو مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية النفوذ الوظيفي للمنصب من أجل تحقيق   .2
مصلحة خاصة أو أي مآرب شخصية له أو لغيره.

عدم استغلال أصول وموارد الشركة لتحقيق مصالح شخصية، والعمل على استخدام تلك الأصول   .3
والموارد بالشكل الأمثل لتحقيق أهداف الشركة.

التأكيد على وضع نظام محكم وآلية واضحة تمنع أعضاء مجلس الإدارة والموظفين من استغلال   .4
المعلومات التي اطلعوا عليها بحكم موقعهم لمصلحتهم الشخصية. فضلًا عن حظر الإفصاح 
متطلبات  وفق  أو  للإفصاح  بها  يسمح  التي  الحالات  في  إلا  الشركة  تخص  وبيانات  معلومات  عن 

قانونية.

التأكيد على وضع الإجراءات التي تنظم العمليات مع الأطراف ذات العلاقة.  .5

الإدارة، وذلك من  المرتبطة بعضو مجلس  الشركة وتلك  بين مصالح  أن يكون هناك فصل واضح   .6
خلال قيام مجلس الإدارة بوضع آليات لتغليب مصالح الشركة على مصالح أعضائها.

أن يلتزم عضو مجلس الإدارة بالإفصاح إلى مجلس الإدارة عن أي مصالح مشتركة له مع الشركة   .7
سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

أن يحظر على عضو مجلس الإدارة الاشتراك في مناقشة أو إبداء الرأي أو التصويت على أي موضوعات   .8
تعرض على مجلس الإدارة يكون له مصلحة مشتركة مباشرة أو غير مباشرة مع الشركة.

وضع آلية تتيح للعاملين بالشركة أن يبلغوا داخلياً عن شكوكهم حول أي ممارسات غير سليمة   .9
وضع  عن  فضلًا  أخرى،  أمور  أي  أو  الداخلية  الرقابة  أنظمة  أو  المالية  التقارير  في  الريبة  تثير  أمور  أو 
الترتيبات المناسبة التي تسمح بإجراء تحقيق مستقل وعادل لهذه المسائل مع ضمان منح المُبلغ 
حسَن النية السرية التي تكفل حمايته من أي رد فعل سلبي أو ضرر قد يلحقه نتيجة إبلاغه عن تلك 

الممارسات.
•     سرية المعلومات

الشركة ذات  التي تعتبرها  السرية وبالأخص  المعلومات  الموظفين مسؤولين عن حماية وحفظ  جميع 
طبيعة سرية أو حساسة. وتشمل هذه المعلومات، ولكن لا تقتصر على:

1.  السجلات المالية والتقارير؛

2.  معلومات التخطيط الاستراتيجي؛

3.   وثائق الموظفين والمخطوطات غير المنشورة؛

4.  غيرها من المواد التي تعتبرها الشركة السرية، أو التي قد تكون ضارة للشركة أو عملائها إذا تم 
الكشف عنها، سواء تم أم لم يتم وضع علامة "سرية" على هذه المعلومات.

5.  تتضمن المعلومات السرية أيضا معلومات عن العمليات الممكنة مع الشركات أو معلومات عن 
العملاء أو الشركاء في الشركة، والتي تكون الشركة ملزمة بالحفاظ على سريتها.

يجب على الموظف عدم استخدام المعلومات السرية لمنفعته الشخصية أو مصلحة أشخاص أو كيانات 
خارج الشركة. ويجب على الموظف توخي الحذر فيما يتعلق بأي استخراج مؤقت أو نسخ للمعلومات السرية 

أو الحساسة من مقر الشركة، ويجب حماية المعلومات من الإفصاح أو الخسارة الغير مقصودة.
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جميع  في  والكافية  المناسبة  الاحتياطات  واتخاذ  المعلومات  سرية  على  الحفاظ  على  الموظف  يوافق 
الأوقات، وإنفاذ هذه الاحتياطات للحفاظ على كتمان وسرية المعلومات. يجب على الموظف عدم استخدام 

المعلومات السرية لأي غرض آخر سوى لغرض أداء واجباته.

يجب على الموظف عدم نسخ المعلومات السرية من دون إذن خطي مسبق من الشركة. وأن الموظف 
سوف يعيد للشركة بناء على طلب أصحاب العمل أي معلومات سرية في حوزته دون تدميرها أو عمل أي 

نسخ منها.

اعتمد  فقد  المصالح:  تعارض  حالات  من  بالحد  الخاصة  والآليات  السياسات  شأن  في  أما   •
النحو  المصالح على  التي تكفل الحد من حالات تعارض  مجلس الإدارة ميثاق العمل والسياسات 

الموجز التالي: 

تخل  أن  المتوقع  من  التي  الأمور  كافة  عن  وعادل  تام  بشكل  بالإفصاح  الموظفين  يقوم   •
باستقلاليتهم وموضوعيتهم أو تتعارض مع مهامهم المنوطة بهم تجاه عملائهم الحاليين 

أو المتوقعين أو الشركة. 

واضحة،  بلغة  تقديمها  تم  وأنه  سليمة  الإفصاحات  هذه  أن  على  بالتأكيد  الموظفين  يقوم   •
وتقديم المعلومات ذات الصلة بشكل فعال. 

حينما لا يكون تعارض المصالح واضحاً أو كان محتملَا، فإنه على الموظف أن يقوم التشاور مع   •
الإدارة العليا أو المستشار القانوني للشركة. 

وفق  معها  للتعامل  السياسة  هذه  ضمن  الواردة  للإجراءات  المصالح  لتعارض  حالات  أي  تخضع   •
تعليمات هيئة أسوق المال. 

معاملات ومصالح أعمال شخصية 

تراعي الشركة الاجراءات/ الأمثلة التالية لمنع حدوث حالات تعارض مصالح:

– أن تكون له  – بغير ترخيص من الجمعية العامة يجدد كل سنة  لا يجوز لعضو مجلس الإدارة   •
التي تتم لحساب الشركة، وتستثنى  أو غير مباشرة( في الأعمال والعقود  أي مصلحة )مباشرة 
من ذلك الأعمال التي تتم بطريق المنافسة العامة إذا كان عضو مجلس الإدارة صاحب العرض 

الأفضل.

والعقود  الأعمال  في  شخصية  مصلحة  من  له  بما  المجلس  بإبلاغ  الإدارة  مجلس  عضو  يقوم   •
التي تتم لحساب الشركة، ويثبت هذا التبليغ في محضر الاجتماع، ولا يجوز للعضو ذي المصلحة 
الاشتراك في التصويت على القرار الذي يصدر في هذا الشأن، ويبلغ رئيس مجلس الإدارة الجمعية 
مصلحة  الإدارة  مجلس  أعضاء  لأحد  يكون  التي  والعقود  الأعمال  عن  انعقادها  عند  العامة 

شخصية فيها، ويرفق بهذا التبليغ تقرير خاص من مراقب الحسابات.

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة – بغير ترخيص من الجمعية العامة يجدد كل سنة – أن يشترك في   •
أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتاجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة.

عدم قيام الشركة بتقديم تسهيلات إئتمانية من أي نوع لأعضاء مجلس إدارتها أو أن تضمن أي   •
قرض يعقده واحد منهم مع الغير.

معاملات أفراد عائلة الموظف 

عائلة  أفراد  خلال  من  للشركة  داخلية  معلومات  باستغلال  الشركة  أسهم  في  التداول  عمليات  تتم  قد 
موظف الشركة أيضا الذين يقيمون مع موظفي الشركة، وأي فرد من العائلة لا يقيم مع موظف الشركة 
لتأثيره وسيطرته مثل  أو تخضع  الشركة  تدار من قبل موظف  المالية للشركة  الأوراق  لكن معاملاته في 
الآباء والقصر اللذين يتشاورون مع موظف الشركة قبل تداولهم في الأسهم. في هذه المعاملات، يكون 
موظف الشركة مسؤولا عن معاملات هؤلاء الأفراد الآخرين، وبالتالي يتم عليه إبلاغهم بضرورة استشارة 

الموظف قبل التداول في الأوراق المالية  لدى للشركة. 
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القاعدة السابعة : الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

•   تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح.
2.1  معلومات الإفصاح

تتضمن سياسة الإفصاح والشفافية المعتمدة من مجلس الإدارة نظام للإفصاح والشفافية يتفق مع 
الأحكام الواردة في القانون رقم 7 لسنة 2010 ولائحته التنفيذية ، وتتضمن ما يلي : 

الوقت  في  والبيانات  المعلومات  كافة  عن  الشفافية  وبمنتهى  الإفصاح  كيفية  تتيح  التي  الآليات   .1
المناسب لكافة الأطراف أصحاب المصالح دون تمـــــــــييز ، على أن تكون البيانات والمعلومات دقيقة 

وصحيحة وغير مضللة.
آلية تقوم بتصنيف المعلومات التي يتم الإفصاح عنها من حيث طبيعتها )معلومات مالية ، معلومات   .2

غير مالية( ، أو من حيث دورية الإفصاح عنها .
أن يتم مراجعة كل من آليات ونظم الإفصاح والشفافية المطبقة لدى الشركة بشكل دوري، والتأكد   .3
من مواكبتها لأفضل الممارسات الدولية المعمول بها في هذا الشأن، فضلًا عن اتساقها مع ما هو 

مطبق من قبل الهيئة.
أن يتم إعداد نظم للتقارير والابلاغ تتضمن تحديد المعلومات الواجب الإفصاح عنها، وآلية تصنيفها   .4
من حيث طبيعتها أو من حيث دورية الإفصاح عنها، وذلك وفقاً لآليات ونظم عمل الإفصاح والشفافية 

لدى الشركة.
تقوم الشركة بتحديد شخصاً مسؤولًا للرد على استفسارات الهيئة بشأن الإفصاح والشفافية.  .5

التي تتعلق بالوضع المالي  المالية  المالية وغير  أن تتضمن أساليب الإفصاح عن المعلومات والبيانات   .6
للشركة والأداء والملكية، وذلك من خلال وسائل الإفصاح الملائمة، على نحو يساعد أصحاب المصالح 

في الاطلاع على وضع الشركة بشكل متكامل.
مراجعة كل من السياسات وآليات الإفصاح والشفافية المطبقة لدى الشركة بشكل دوري ، والتأكد   .7
من مواكبة هذه السياسات والآليات لأفضل الممارسات الدولية المعمول بها في هذا الشأن فضلَا 

عن إتساقها مع ما هو مطبق من قبل هيئة أسواق المال.
تقديم تقرير سنوي يتضمن مركز الشركة المالي ، ونتائج الأعمال ، وأنشطة الشركة ، وأية تغيرات في   .8

هيكل رأس المال .
آلية الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأي أحداث جوهرية، وذلك بما يتسق مع تعليمات الهيئة بشأن   .9

الإفصاح عن المعلومات الجوهرية وآلية الإعلان عنها.

2.2      الأشخاص المستفيدون
تعريف الشخص المستفيد: كل شخص له مصلحة تمثل 5 % فأكثر من رأس مال الشركة ، سواء بشكل 

مباشر أو غير مباشر أو كمجموعة أو بالتحالف مع آخرين.
المصلحة غير المباشرة أو التحالف مع آخرين يعد من قبيل المصلحة غير المباشرة أو بالتحالف مع آخرين، 

تلك المصلحة التي تصل إلى نسبة 5 % فأكثر من رأس مال الشركة في الأحوال التالية:
الأسهم التي يمتلكها الأولاد القصر المشمولون بولاية الشخص المستفيد.  -

حقوق التصويت التي يحصل عليها الشخص المستفيد - بشكل دائم أو مؤقت - بموجب اتفاق مع   -
مالك هذه الأسهم.

ضماناً  له  المرهونة  الأسهم  على  المستفيد(  )الشخص  الدائن  عليها  يحصل  التي  التصويت  حقوق   -
لدينه.

عند  بالإفصاح  والالتزام  وحالاتها،  المجموعة  عن  الإفصاح  إجراءات  السياسة  تضمنت  فقد  وأخيراً 
حالات تعدد المصلحة، وتحديد النسبة المستبعدة من الإفصاح ووقت ومحتويات الافصاح والتزامات 
الشركة، وبيان حالات الإفصاح الفوري عن المعلومات الجوهرية وتوقيت الإفصاح عنها وآلية وحالات 

تأجيل الإفصاح وفقاً لتعليمات هيئة أسواق المال واللائحة التنفيذية لقانون هيئة أسواق المال

وبشكل عام، تقوم الشركة بالإفصاح عن أي تغيرات مؤثرة )سواء بالزيادة أو النقصان( في أصول أو مطلوبات 
أو إيرادات، أومصروفات الشركة فوراَ دون إبطاء، كما تقوم بالإفصاح عن أي معلومات جوهرية أخرى وينطبق 

عليها تعريف المعلومة الجوهرية.
ويقوم مجلس الإدارة للشركة بالإفصاح عن تقييمه عن الأثر المتوقع لمثل هذه المعلومات الجوهرية على 
وضعه المالي، ويستثنى من ذلك الإفصاح عن الآثار التي لا يمكن توقعها أو قياسها، وكذلك الإفصاح عن 
الأرباح المتوقعة للمناقصات والممارسات وما يشابهها من عقود، والتي يترتب على الإفصاح عن أثرها إلحاق 

ضرر بالشركة، وتقوم الشركة بتزويد الهيئة بمبرراتها بشأن الحالات المستثناة .
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•  تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
إفصاحات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  1.1

والإدارة  الإدارة  لمجلس  الممنوحة  المكافآت  عن  وبالتفصيل  دقيق  بشكل  بالإفصاح  الشركة  قامت   -
خلال  من  مزايا،  أو  منافع  أو  نقدية  مبالغ  المكافآت  هذه  كانت  سواء   2016 العام  خلال  التنفيذية 

التقرير المعد من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت. 
المعلومات  التنفيذية كافة  الإدارة  الإدارة وأعضاء  بأعضاء مجلس  الخاص  -  يتضمن سجل الإفصاحات 
المتعلقة بالمكافآت والرواتب وغيرها من المزايا المالية الأخرى الممنوحة إلى مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية.
 

التنفيذي  الجهاز  وأعضاء  الإدارة  مجلس  لأعضاء  المالية  الأوراق  في  التعامل  عن  الإفصاح   1.2
وغيرهم من الأشخاص المطلعين في الشركة

التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  إفصاحات  يتضمن  بالإفصاحات  خاصاً  سجلًا  الشركة  وضعت 
تحديث  ويتم  الشركة،  مساهمي  كافة  قبل  من  عليه  للإطـلاع  متاحاً   ، المطلعين  والأشخاص 

بيانات السجل المذكور وبشكل دوري بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذوي العلاقة.

•  تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين.
وحدة شؤون المستثمرين 

الشركة  بين  وسيط  بمثابة  تكون  والتي  المستثمرين  شؤون  وحدة  تسمى  مستقلة  وحدة  الشركة  لدى 
شؤون  وحدة  رئيس  من  الوحدة  هذه  وتتكون  الإدارة  لمجلس  المباشرة  تبعيتها  وتكون  والمستثمرين 

المستثمرين ومساعديه وتعنى هذه الوحدة بالمسئوليات التالية:.
التأكد من أن المستثمرين لديهم صورة دقيقة عن الشركة وفي الوقت المناسب من حيث أدائها   .1
المالي والاستراتيجية والتوقعات/ النظرة المستقبلية من خلال وسائل الإفصاح المألوفة، مثل موقع 

الشركة الالكتروني.
الوقت  في  المصلحة  أصحاب  من  وغيرهم  والمستثمرين  والوسطاء  المحللين  مع  اللقاءات  ترتيب   .2

المناسب حسب الاقتضاء.
أحداث/  أو  برامج  في  عرضها  تم  أو  فيها  النقاش  تم  قد  التي  جوهرية  معلومات  أية  عن  الإفصاح   .3

اجتماعات شؤون المستثمرين، إما من خلال الموقع الاكتروني أو البريد الإلكتروني.
تقديم المعلومات حول "البيانات الصحفية أو إعلانات السوق والبيانات المالية  للثلاث سنوات الماضية   .4

على الأقل على الموقع الاكتروني.
الحفاظ على ونشر تقويم شؤون المستثمرين لجميع البرامج والفعاليات والمكالمات الجماعية على   .5

الموقع الإلكتروني للشركة.
الحفاظ على ملف يحتوي على جميع المعلومات العامة عن الشركة، بما في ذلك وثائق الإفصاح ذات   .6

الصلة والبيانات الصحفية التي صدرت خلال السنوات الخمس السابقة.
الحفاظ السرية المناسبة فيما يتعلق بالمستثمرين والعملاء.  .7

معاملة المستثمرين على قدم المساواة ودون أي تمييز أو تفضيل خاص.  .8

•  كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات 
الإفصاح.

الموقع الالكتروني للشركة:
العمل  التنظيمي وسياسات  الهيكل  بما يضمن نشر  لها  الالكتروني  الموقع  بتطوير  الشركة  قامت   .1
ذات الصلة وقواعد حوكمة الشركات وكافة المعلومات والأخبار المتعلقة بأنشطة الشركة والتي 

تم الإفصاح عنها وفقاً للقانون.
تقوم الشركة بتوفير الافصاحات عن المعلومات الجوهرية المتعلقة بها على موقعها الإلكتروني،   .2

مع الاحتفاظ بأرشيف على موقعها الإلكتروني لهذه الإفصاحات عن خمس سنوات سابقة.
تقوم الشركة بالتأكد من عدم الاعلان عن معلومات جوهرية من خلال الموقع الالكتروني قبل نشر   .3

الافصاح في البورصة.
كافة  حفظ  يضمن  بما  الالكترونية  البرامج  من  عدد  وإنشاء  وتحديث  بتطوير  الشركة  قامت  كما 
الوثائق  تلك  إلى  الرجوع  وتسهيل  المختلفة  الادارات  عمل  وتسهيل  وحمايتها  والمعاملات  الوثائق 
والمعلومات )المالية والادارية والاستثمار والهندسية والقانونية وغيرها( وتم اعتماد سياسة مواجهة 

الكوارث وجاري إجراء التجارب والاختبارات اللازمة للتأكد من فاعلية هذه السياسة.
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القاعدة الثامنة : احترام حقوق المساهمين

تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين، وذلك لضمان العدالة والمساواة   •
بين كافة المساهمين.

الحقوق العامة للمساهمين   .1
تقوم الشركة بتحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين، وذلك لضمان العدالة والمساواة بين 
كافة المساهمين بغض النظر عن مستوياتهم حيث يتضمن النظام الأساسي للشركة ولوائحها 
بما  لحقوقهمالقانونية  المساهمين  جميع  ممارسة  لضمان  اللازمة  والضوابط  الإجراءات  الداخلية 

يحقق العدالة والمساواة. ومن الحقوق العامة للمساهمين ما يلي:
وتعامل الشركة جميع المساهمين المالكين لذات النوع من الأسهم بالتساوي ودون أي تمييز ولا 
تقوم الشركة بحجب أي من الحقوق عن أي فئة من المساهمين، أو وضع معايير من شأنها التمييز 

بين فئات المساهمين لإرساء هذه الحقو. 
وتراعي الشركة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين لأغراض المتابعة المستمرة 

لكل ما يتعلق ببيانات المساهمين، فإن الشركة قد قامت بما يلي:
-  إنشاء وإمساك سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة )الشركة الكويتية للمقاصة( تقيد فيه أسماء 
سجل  في  والتأشير  منهم،  لكل  المملوكة  الأسهم  وعدد  وموطنهم  وجنسياتهم  المساهمين 
المساهمين بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة أو وكالة المقاصة 

من بيانات، ولكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.
تتيح الشركة للمساهمين الاطلاع على سجل المساهمين، والتعامل مع البيانات الواردة في السجل     -
من  الهيئة  عن  يصدر  ما  مع  يتعارض  لا  بما  وذلك  والسرية،  الحماية  درجات  لأقصى  وفقاً  المذكور 

تعليمات وضوابط رقابية منظمة.
بجمعيات  الخاصة  الإجتماعات  في  والتصويت  المشاركة  على  المساهمين  بتشجيع  الشركة  تقوم    -

الشركة .
أشهر  الثلاثة  خلال  الإدارة  مجلس  من  دعوة  على  بناء  للاجتماع  المساهمين  العامة  الجمعية  تُدعى     -
التالية لانتهاء السنة المالية، وذلك في الزمان والمكان اللذين يعينهم عقد الشركة أو تحدده الدعوة 
الضرورة  دعت  كلما  للاجتماع  الجمعية  هذه  دعوة  الإدارة  ولمجلس  العامة،  الجمعية  اجتماع  إلى 
من  عدد  من  مسبب  طلب  على  بناءً  للاجتماع  الجمعية  بدعوة  الادارة  مجلس  يقوم  كما  ذلك.  إلى 
مراقب  طلب  على  بناءً  أو  الشركة،  مال  رأس  من  بالمائة  عشرة  عن  يقل  لا  ما  يملكون  المساهمين 

الحسابات وذلك خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ الطلب.
تقوم الشركة عند تنظيم الاجتماعات العامة للمساهمين بما يلي:  -

وزمان  الأعمال  جدول  متضمنة  العامة  الجمعية  اجتماع  لحضور  المساهمين  إلى  الدعوة  توجيه   .1
لقانون  التنفيذية  اللائحة  حددتها  التي  الآلية  وفق  الإعلان  طريق  عن  الاجتماع  انعقاد  ومكان 

الشركات.
التأكيد على أنه يحق للمساهم أن يوكل غيره في حضور اجتماع الجمعية العامة وذلك بمقتضى   .2
في  الاشتراك  الإدارة  مجلس  أعضاء  يجوز  ولا  الغرض،  لهذا  الشركة  تعده  تفويض  أو  خاص  توكيل 
التي  أو  إدارتهم  المسؤولية عن  بإبراء ذمتهم من  الخاصة  العامة  الجمعية  التصويت على قرارات 
تتعلق بمنفعة خاصة لهمأو لأزواجهم أو أقاربهم من الدرجة الأولى أو بخلاف قائم بينهم وبين 

الشركة.
يتاح للمساهمين قبل انعقاد الجمعية العامة بوقت كاف الحصول على كافة المعلومات والبيانات   .3
والبيانات  الحسابات  ومراقب  الإدارة  مجلس  تقارير  الأخص  وعلى  الأعمال،  جدول  ببنود  المرتبطة 

المالية.
تتضمن بنود جدول أعمال الجمعية العامة إحاطة المساهمين بالمواضيع التالية، كحد أدنى:  .4

تلاوة كل من تقرير الحوكمة، وتقرير لجنة التدقيق.  •
تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها.  •

عليه  والمصادقة  للشركة  المالية  البيانات  نتائج  عن  الخارجي  الحسابات  مراقب  تقرير  مناقشة   •
واعتماد صافي الربح القابل للتوزيع.

التعاملات مع الأطراف ذات الصلة.  •
أية مخالفات رصدتها السلطة / السلطات الرقابية، وأي عقوبات صدرت نتيجة لتلك المخالفات.  •
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يتاح للمساهمين المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة ومناقشة الموضوعات المدرجة   •
على جدول الأعمال وما يرتبط بها من استفسارات تتعلق بأوجه النشاط المختلفة، وتوجيه الأسئلة 

بشأنها إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراقب الحسابات الخارجي.
تمكُين المساهمين الذين يملكون نسبة خمسة بالمائة من رأس مال الشركة من إضافة بنود على   •

جدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة.
•  يتاح للمساهمين الاطلاع على كافة البيانات الواردة في السجل الخاص بإفصاحات أعضاء مجلس 

الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.
•  تكون الموضوعات المعروضة على الجمعية العامة مصحوبة بمعلومات كافية تمكن المساهمين 

من اتخاذ قراراتهم بشكل سليم.

آلية التصويت في اجتماعات الجمعية العامة   .2
تقوم الشركة بإتاحة الفرصة لكافة المساهمين أن يمارسوا حق التصويت دون وضع أية عوائقأو فرض أية 
رسوم تؤدي إلى حظر التصويت، وذلك وفقاً للنظام الأساسي للشركة ونصوص قانون الشركات ولائحته 

التنفيذية.

إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة، وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبيانات 
الخاصة بالمساهمين.

تم إنشاء وإمساك سجل خاص  بالمساهمين يحفظ لدى وكالة المقاصة )الشركة الكويتية للمقاصة( 
تقيد فيه أسماء المساهمين وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم، والتأشير في 
سجل المساهمين بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة أو وكالة المقاصة 

من بيانات، ولكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.
السجل  في  الواردة  البيانات  مع  والتعامل  المساهمين،  سجل  على  الاطلاع  للمساهمين  الشركة  تتيح   
المذكور وفقاً لأقصى درجات الحماية والسرية، وذلك بما لا يتعارض مع ما يصدر عن الهيئة من تعليمات 

وضوابط رقابية منظمة.

كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات   •
الشركة.

الدعوة إلى السادة المساهمين في  العامة للمساهمين بنشر  تقوم الشركة فور تحديد موعد الجمعية 
الصحف اليومية وعلى موقعها الالكتروني ولدى شركة بورصة الكويت مبيناً تاريخ وميعاد وساعة ومكان 
عقد الاجتماع وكافة البنود المدرجة على جدول أعمال الاجتماع ويتم التذكير بهذا الاجتما وببنود جدول 
لها  المتكامل  السنوي  التقرير  بإعداد  الشركة  تقوم  كما  إليها،  المشار  الوسائل  بذات  أخرى  مرة  الأعمال 
متمضناً كافة المعلومات والبنود التي سيتم مناقشتها في اجتماعات الجمعية العامة، ويتم التواصل بين 
مسئولي الشركة والمساهمين للتأكيد على حضور الاجتماع والتذكير به وتزويد المساهمين بما يطلبونه 

من بيانات أو معلومات قبل وبعد الاجتماع. 

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح

وكيفية  المصالح،  أصحاب  بحقوق  والاعتراف  الحماية  تكفل  التي  والسياسات  النظم   •
تشجيعهم على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة.

السياسة  وتشتمل  المصالح،  أصحاب  حقوق  حماية  تكفل  التي  والسياسات  النظم  بوضع  الشركة  قامت 
على ما يلي:

التي تطبقها  الشروط  بذات  يتم  المصالح  الإدارة وأصحاب  التعامل مع أعضاء مجلس  أن  - ما يؤكد على 
الشركة مع الأطراف المختلفة من أصحاب المصالح دون أي تمييز أو شروط تفضيلية.

دفع  يتم  التي  الإجراءات  وكذلك  بالتزاماته،  الأطراف  من  أي  إخلال  حالة  في  إتباعها  يتم  التي  الإجراءات   -
بشكل  وتوضح  تتضمن  والشركة  المصالح  أصحاب  بين  المبرمة  العقود  أن  على  والتأكيد  بها.  تعويضات 

تفصيلي تلك الإجراءات.
- آليات تعويض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود.

- آليات توضح كيفية إقامة الشركة علاقات جيدة مع العملاء والموردين والمحافظة على سرية المعلومات 
المتعلقة بهم.

- آليات تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح.
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وفي سبيل عدم تعارض معاملات أصحاب المصالح سواء كانت عقود أو صفقات مع الشركة مع 
مصلحة المساهمين تلتزم الشركة بما يلي:

- ألا يحصل أي من أصحاب المصالح على أية ميزة من خلال تعامله في العقود والصفقات التي تدخل في 
نشاطات الشركة الاعتيادية.

بأنواعها  العقود والصفقات  لترسية  آلية واضحة  الشركة بوضع سياسات ولوائح داخلية تتضمن  - قامت 
المختلفة، وذلك من خلال المناقصات أو أوامر الشراء المختلفة، على أن يتم الإفصاح بشكل كامل عن تلك 

الآلية.
الشركة  أنشطة  متابعة  في  المشاركة  على  المصالح  أصحاب  تشجيع  على  بالعمل  الشركة  تقوم   -
المصالح وحثهم على  القصوى من إسهامات أصحاب  آليات وأطر تكفل الاستفادة  المختلفة حيث تضع 

المشاركة في متابعة نشاطها، وبما يتفق مع تحقيق مصالحها على الوجه الأكمل. وذلك من خلال:
أن تتيح لأصحاب المصالح إمكانية الحصول على المعلومات والبيانات ذات الصلة بأنشطتهم، بحيث   •

يمكن الاعتماد عليها في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم.
أن تضع الآليات المناسبة لتسهيل قيام أصحاب المصالح بإبلاغ مجلس إدارة الشركة عن أي ممارسات   •
غير سليمة يتعرضون إليها من قبل الشركة، مع توفير الحماية المناسبة للأطراف التي تقوم بالإبلاغ.

القاعدة العاشرة  : تعزيز وتحسين الأداء

•  تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر.

سوف تقوم الشركة في المرحلة المقبلة بوضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة على 
برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر، وحالياً تقوم الشركة بمنح دورات تدريبية مختلفة للادارة التنفيذية بما 
يتناسب مع طبيعة عمل كل إدارة وبما يحقق مصلحة الشركة، وتسعى الشركة حالياً لوضع الآليات التي 

تتيح الاهتمام بالجوانب التدريبية لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

•  كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
أعضاء  من  عضو  كل  وأداء  ككل،  الإدارة  مجلس  أداء  لتقييم  وآليات  نظام  بوضع  الشركة  قامت   •
ترتبط  الأداء  التنفيذية. وذلك من خلال وضع مجموعة من مؤشرات قياس  الإدارة والإدارة  مجلس 
بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وجودة إدارة المخاطر وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية، 
حيث قامت الشركة بوضع مؤشرات أداء موضوعية  Key Performance Indicators - KPIs  لتقييم 
مجلس الإدارة ككل، ومساهمة كل عضو من أعضاء المجلس وكل لجنة من لجانه، وتقييم أداء 
المديرين التنفيذيين، وذلك بشكل دوري )سنويا(، وتحديد جوانب الضعف والقوة واقتراح معالجتها 
بما يتفق مع مصلحة الشركة ووفقاً للضوابط المنصوص عليها في اللائحة التنفيذية لقانون هيئة 

أسواق المال.
وحيث تم اعتماد هذه المؤشرات والآليات في تاريخ 7/3/2017 فلم يتم حتى تاريخه إجراء التقييم   •

المذكور.

•  جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية )Value Creation( لدى العاملين في الشركة، وذلك 
من خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء.

القيم المؤسسية  -1
  Value Creation  يقوم مجلس الإدارة بالتأكيد بشكل مستمر على أهمية خلق القيم المؤسسية  -
الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  على  الدائم  العمل  خلال  من  وذلك  الشركة،  في  العاملين  لدى 

للشركة، وتحسين معدلات الأداء، والالتزام بالقوانين والتعليمات وخاصة قواعد الحوكمة.
يقوم مجلس الإدارة بالعمل على خلق القيم داخل الشركة وذلك على المدى القصير والمتوسط   -
الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  على  تعمل  التي  والإجراءات  الآليات  وضع  خلال  من  وذلك  والطويل، 
لدى  المؤسسية  القيم  خلق  على  فعال  بشكل  يساهم  مما  الأداء  معدلات  وتحسين  للشركة، 

العاملين ويحفزهم على العمل المستمر للحفاظ على السلامة المالية للشركة.
Integrated Reporting Systems أحد الأدوات  المتكاملة  التقارير  بإعداد نظم  -  كما تقوم الشركة 
الفعالة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وبالتالي خلق القيم المؤسسية، وتعمل الشركة 
أكثر  تصبح  كي  لديها  بها  المعمول  الداخلية  المتكاملة  التقارير  لنظم  المستمر  التطوير  على 

شمولية.
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القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

سياسة تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع.  •
لقد اعتمد مجلس الإدارة سياسة المسئولية الاجتماعية وترتكز على ما يلي:

تقوم الشركة بالتصرف أخلاقياً وفق ما تقضي به القوانين والأعراف العامة باستمرار..  .1
خلال  من  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  مستدامة  مساهمة  الشركة  تساهم   .2
العاملة  للقوى  المعيشية  الظروف  نوعية  تحسين  على  والعمل  الوطنية  العمالة  استقطاب 
تقوم  أن  المعتمدة  السياسة  تضمنت  كما  ككل،  والمجتمع  المحلي،  والمجتمع  وعائلاتهم، 
الشركة بتخصيص نسبة من الأرباح المحققة بغرض توجيهها نحو الخدمات والمشاريع الاجتماعية، 

يتم الحصول على موافقة الجمعية العامة على ذلك.
3.    إن مجال عمل الشركة وأنشطتها الرئيسية في مجال الاستثمار العقاري والفندقي تحديداً وفي 
المجتمع  اهتمامت  مع  كبيرة  بصورة  يتفق  تحديداً  أكثر  بصورة  المنورة  والمدينة  المكرمة  مكة 
وقطاعاتها  الشركة  إدارات  أن  كما  الثقافي،  ووضعه  الاقتصادية  وحالتة  وتطلعاته  الكويتي 
وشركاتها التابعة مهيأة دائماً لخدمة الحجاج والمعتمرين وتوفير كافة وسائل وسبل الراحة لهم 
وتهيئة الجو الإيماني لأداء المناسك صورة أكثر بعداً من كونه عملًا تجارياً أو استثماريا وبما يُعد فخراً 

ًلدولة الكويت وشعبها المبارك.
مجال  في  المبذولة  الشركة  جهود  إبراز  على  تساعد  والتي  المستخدمة  والآليات  البرامج   •

العمل الاجتماعي.
اتصالات برنامج المسؤولية الاجتماعية للشركة:   .1

متاح  قدر  أكبر  تستخدم  للشركة  الاجتماعية  المسؤولية  حول  وشاملة  ناجحة  اتصالات  عمل  يتم   
من القنوات لتعزيز وصول رسائلها، تتضمن الأنماط المختلفة من الاتصالات التي يجب على الشركة 
اعتبارها لنقل مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات الخاصة بها على سبيل المثال لا الحصر ما 

يلي:
الاتصال مع فريق عمل الشركة  1.1

إن إبقاء فريق العمل على معرفة بمبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركة يعد أمراً هاماً للغاية   
الخاصة  القيم  ببيان  التعريب  منها  الاتجاه  هذا  في  الأساليب  من  العديد  الشركة  تتخذ  ولذلك 
بالشركة، واجتماعات جميع أعضاء فريق العمل المنتظمة، وتوجهات الموظفون الجدد، وصناديق 

الاقتراحات، والملصقات واللافتات الإعلانية، ورسائل البريد الإلكتروني، وشبكات الإنترنت. 
التواصل مع المجتمع  1.2

هناك العديد من الطرق للتعبير للأفراد عن مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركة منها: كتيبات   
الاحتفال  تدشين  من   2016 العام  خلال  تم  ما  ومنها  الشركة  تنظمها  التي  والفعاليات  الشركة 
بمناسبة افتتاح مشروع دار القبلة بالمدينة المنورة وفندق "زمزم بولمان المدينة" وعقد المؤتمرات 
الوسائل  كأحد  للشركة  الإلكترونية  الموقع  إلى  إضافة  بذلك،  الخاصة  الصحفية  والتصريحات 

للتواصل مع المجتمع، إضافة إلى الإعلانات التي تجريها الشركة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

عماد يوسف المنيع
رئيس مجلس الادارة
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تـقريـر
 لــجــنــة

التـدقـيق
الــداخــلـي
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تقرير لجنة التدقيق الداخلي
عن السنة المالية المنتهية في 2016/12/31

السادة المساهمين:

يســـــــــرنا أن نضع بين أيديكم موجزاً للأعمال والاجراءات التي قامت بها لجنة التدقيق الداخلي ونتائجها 
وفقاً لأحكام القانون رقم 7 لسنة 2010 بإنشاء هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، ووفقاً 
وذلك  الداخلي،  التدقيق   بلجنة  الخاصة  العمل  وإجراءات  وسياسات  لائحة  ومنها  للشركة  الداخلية  للوائح 

على النحو التالي:
1-  يتضمن تشكيل اللجنة عضوية السيد/ عضو مجلس الادارة المستقل منذ تاريخ انتخابه، وقد اجتمعت 
باعتماد  التوصية  تاريخ  حتى   2017 بداية  منذ  اجتماعات   6 وعدد   2016 العام  خلال  اجتماعاً   16 عدد  اللجنة 

البيانات المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2016.
2-  قامت اللجنة بمتابعة أعمال المدقق الداخلي للشركة السادة/ Russell Bedford بدر العبد الجادر وشركاه، 
ومناقشة التقارير المقدمة منه ونتائج أعمال التدقيق الخاصة بإدارات الشركة، وتم الاجتماع مع مسئولي 
المكتب المذكور لمتابعة أعماله وتوصياته، كما تم حث الادارات ذات الصلة على سرعة تصويب ومعالجة 

الملحوظات المقدمة ومتابعة التنفيذ.
3-  قامت اللجنة بدراسة العروض المقدمة من مكاتب التدقيق المتخصصة للقيام بأعمال التدقيق الداخلي 
العرض  على  الموافقة  باقتراح  الادارة  مجلس  إلى  التوصية  رفع  وتم  و2017   2016 العامين  عن  للشركة 

المقدم من السادة KPMG وقرر المجلس الموافقة على التوصية.
بما  عليها  تعديلات  من  يلزم  ما  وإجراء  الداخلي  المدقق  عمل  خطة  اعتماد  و  بمناقشة  اللجنة  قامت   -4

يتناسب مع متطلبات وآلية وظروف عمل الشركة وإداراتها.
مراقبي  مع  ومناقشتها  سنوية  ربع  بصورة  للشركة  المرحلية  المالية  البيانات  بدراسة  اللجنة  قامت   -5
الحسابات الخارجيين، ومع الرئيس التنفيذي وكبير المدراء الماليين ودراسة البيانات المالية السنوية للشركة 
والاطلاع على توصية الادارة التنفيذية بشأنها، والتأكد من سلامة ونزاهة البيانات المالية المقدمة والتقارير 

الخاصة بها وموافقتها للمعايير المحاسبية المعتمدة، ورفع التوصية في حينه إلى مجلس إدارة الشركة.
6- قامت اللجنة بدراسة وتقييم العروض المقدمة من مكاتب التدقيق المتخصصة بشأن أعمال مراجعة 
مكتب  من  المقدم  العرض  على  الموافقة  وتمت   Internal Control Report الداخلي  الأداء  نظم  وتقييم 

السادة/ BDO النصف وشركاه، ورفع التوصية بشأنها إلى مجلس الادارة.
لوائح  المتخصصة بشأن تعديل وإنشاء  الخارجية  المكاتب  المقدمة من  العروض  اللجنة بدراسة  7- قامت 
2010 ولائحته  10 لسنة  العمل والسياسات الداخلية بما يتوافق مع أحكام قانون هيئة أسواق المال رقم 

التنفيذية وتعديلاتهما، ورفع التوصية بشأنها إلى مجلس الادارة.
8- قامت لجنة التدقيق بالإشــراف على مدى ملائمة الضوابط الرقابية المطبقة بالـــشركة وأنظمتها، ولم 
يُلاحظ وجود أية ملحوظات جوهرية في الضــوابط الرقابية الداخلية على مدار العام ، بينما لوحظت بعض 
تأثير على ســير العمل، وتشعر  التي لا تكاد تذكـــر في تطبيــق تلك الضوابط، ولم يكن لها  الملحــوظات 

لجنة التدقيق بالرضا عن قيام الإدارة بمعالجتها.
تكنولوجيا  أمن  ذلك  ويشمل  للشركة،  الداخلية  الرقابة  نظام  فاعلية  بتقييم  التدقيق  لجنة  قامت    -9
قبل  من  أجٌريت  التي  المراجعة  عملية  نتائج  بمراجعة  اللجنة  قامت  كما  الرقابية،  والضوابط  المعلومات 
المدققين الداخليين ومدققي الحسابات الخارجيين على ضوابط الرقابة الداخلية من خلال الحصول على 

تقارير الملاحظات والتوصيات الجوهرية، بالإضافة إلى ردود الإدارة.

والله ولي التوفيق

ناصر أحمد الرميح
عضو مجلس الادارة ورئيس اللجنة
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تقــرير
الرقــابة

الشــرعية
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التقرير السنوي لهيئة الرقابة الشرعية

إلى مساهمي شركة منشآت للمشاريع العقارية   المحترمين

السلام عليكم ورحمه الله وبركاته،،

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، أما بعد:

فقد راجعنا المنتجات المستخدمة والعقود المتعلقة بالمعاملات والتطبيقات التي أجرتها شركة منشآت 
للمشاريع العقارية خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2016م، كما قمنا أيضا بالمراجعة الواجبة 
لإبداء الرأي فيما إذا كانت شركة منشآت للمشاريع العقارية قد التزمت بمبادئ أحكام الشريعة من خلال 

الفتاوى والقرارات والتوجيهات التي أصدرناها.
الهيئة  رأت  التي  المعلومات  على  الحصول  بعد  والاتفاقيات  العقود  نماذج  واعتماد  بمراجعة  قمنا  ولقد 
العائدة  العمليات  من  عشوائية  عينات  مراجعة  تمت  الشرعية  الرقابة  خلال  ومن  رأيها،  لإصدار  ضرورتها 
خلال  ومن  وغيرهم،  والمستثمرين  المساهمين  مع  العقارية  للمشاريع  منشآت  شركة  معاملات  لجميع 
الفتاوى  العمل وسلامة تطبيق  الميدانية، وعن سير  التدقيق والزيارات  المراقب الشرعي من عمليات  إفادة 

والقرارات الصادرة عن الهيئة.
كما تم الحصول على جميع المعلومات والتوضيحات التي اعتبرناها ضرورية لتزويدنا بأدلة تكفي لإعطاء 
تأكيد معقول بأن شركة منشآت للمشاريع العقارية لم تخالف أحكام وقواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية 

في جميع المعاملات التي عرضت علينا.

ومن خلال الاجراءات والخطوات التي اتبعناها تبين لنا مايلي:
1 -  أن العقود والمعاملات التي أبرمتها شركة منشآت للمشاريع العقارية خلال السنة المالية المنتهية 
2016/12/31م، والتي اطلعنا عليها، تمت وفقا لأحكام ومبادى الشريعة الإسلامية، وقرارات وتوصيات 

الهيئة الشرعية.
2 -  أن احتساب الزكاة تم وفقا لأحكام ومبادى الشريعة الإسلامية وقرارات وتوصيات الهيئة.

وصلى الله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، والحمد لله رب العالمين

أعضاء هيئة الرقابة الشرعية

أ.د.سيد محمدعبد الرزاق الطبطبائي        د. أنور شعيب عبد السلام                      أ.د.مبارك جزاء الحربي
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الــمـجـمـعة
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين	 
بيان الدخل المجمع	 
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بيان التدفقات النقدية المجمع 	 
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

إلى حضرات السادة المساهمين
شركة منشآت للمشاريع العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول البيانات المالية المجمعة

الرأي 
لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة منشآت للمشاريع العقارية ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"( وشركاتها التابعة 
)يشار إليها معاً بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2016 وبيانات الدخل 
والدخل الشامل والتدفقات النقدية والتغيرات في حقوق الملكية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات 

حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك ملخص السياسات المحاسبية الهامة.

المالي  المركز  عن  المادية،  النواحي  جميع  من  عادلة،  بصورة  تعبر  المرفقة  المجمعة  المالية  البيانات  أن  رأينا،  في 
للسنة  المجمعة  النقدية  وتدفقاتها  المجمع  المالي  أدائها  وعن   2016 ديسمبر   31 في  كما  للمجموعة  المجمع 

المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

أساس الرأي 
من  بمزيد  موضحة  المعايير  لتلك  طبقًا  مسؤولياتنا  إن  الدولية.  التدقيق  لمعايير  وفقاً  التدقيق  بأعمال  قمنا  لقد 
التفاصيل في تقريرنا في قسم "مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة". ونحن مستقلون 
عن المجموعة وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات 
المهنية للمحاسبين. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لميثاق المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات 
المهنية للمحاسبين. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء 

رأي التدقيق.

التأكيد على أمر
إننا نلفت الانتباه إلى ما يلي:

 
إيضاح 6 حول البيانات المالية المجمعة، الذي يبين أن الشركة الأم قد استلمت مذكرة بمطالبة ضريبية في يناير   .1
والدخل  للزكاة  العامة  الهيئة  من  كويتي(  دينار  مليون   153 يعادل  )ما  سعودي  ريال  مليون   1,891 بمبلغ   2016
على  ورداً   .2013 ديسمبر   31 حتى  للفترة  وذلك  الضريبية"(  "المطالبة   ( السعودية  العربية  بالمملكة  )"الهيئة"( 
المطالبة الضريبية، قامت الشركة الأم بتقديم كتاب اعتراض لدى الهيئة. استناداً إلى استشارة مستشار ضريبي، 
دينار  مليون   12  :2015( كويتي  دينار  مليون   14.5 بمبلغ  محتمل  ضريبي  التزام  وسجلت  الأم  الشركة  إدارة  قدرت 
كويتي( في بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2016 يتضمن حصة الشركة الأم بمبلغ 6.4 مليون 
دينار كويتي )2015: 5.9 مليون دينار كويتي( كما هو مبين بالتفصيل في إيضاح رقم 6. وعلى الرغم من الحقائق 
المذكورة أعلاه، فإنه يوجد عدم تأكد مادي فيما يتعلق بنتيجة المطالبة الضريبية. يمثل المخصص المدرج في 

الدفاتر كما في 31 ديسمبر 2016 أفضل تقدير من إدارة الشركة الأم.
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إيضاح 20 حول البيانات المالية المجمعة والذي يبين أنه خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2015، قام مقاول   .2
أحد عقارات المجموعة في المملكة العربية السعودية برفع دعوى للمطالبة بمبلغ 501 مليون ريال سعودي )ما 
يعادل 41 مليون دينار كويتي( من الشركة الأم وقد قامت الشركة الأم في المقابل برفع دعوى مضادة للمطالبة 
بمبلغ 627 مليون ريال سعودي )ما يعادل 51 مليون دينار كويتي( كما في 31 ديسمبر 2016 ضد نفس المقاول 
وذلك للتأخير في انجاز المشروع. إن الدعوى قيد التحكيم حالياً لدى لجنة التحكيم السعودية. وترى إدارة الشركة 
الأم، استناداً إلى استشارة من مستشار قانوني مستقل، أن قرار التحكيم من المرجح أن يكون لصالح الشركة الأم، 

وبالتالي لم يتم إدراج أي مخصص لقاء هذه المطالبة في البيانات المالية المجمعة كما في 31 ديسمبر 2016. 

إن رأينا غير متحفظ فيما يتعلق بهذه الأمور.

أمور التدقيق الرئيسية
الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية  إن أمور التدقيق 
المجمعة للسنة الحالية. وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها 
وكيفية  بتحديدها  قمنا  التي  الرئيسية  التدقيق  أمور  تفاصيل  يلي  فيما  الأمور.  هذه  حول  منفصل  رأي  إبداء  دون 

معالجتنا لكل أمر من هذه الأمور في إطار تدقيقنا له.

تقييم عقار مستأجر  )1
2016 يتم استخدامه كفندق يعمل  31 ديسمبر  المجموعة كما في  المحتفظ به من قبل  المستأجر  العقار  إن   
على توليد ايرادات من عمليات الفندق. يتم قياس هذا العقار بالقيمة العادلة، ويعرض الايضاح رقم 2 حول البيانات 
المالية المجمعة السياسة المحاسبية للمحاسبة عن العقار المستأجر. تم تحديد القيمة العادلة للعقار المستأجر 
تحديد  استند  كما  الصلة.  ذي  الموقع  في  العقارات  تقييم  في  الخبرة  لديهم  مستقلين  تقييم  خبراء  قبل  من 
القيمة العادلة الى نموذج التدفقات النقدية المخصومة الذي يعتمد بصورة كبيرة على التقديرات والافتراضات 
التقييم  اليات  وصف  عرض  تم  الخصم.  ومعدل  الاشغال،  ومعدل  الغرفة،  وايرادات  الغرف،  عدد  متوسط  مثل 
ضوء  وفي  المجمعة.  المالية  البيانات  حول   8 رقم  الايضاح  ضمن  المستأجر  العقار  لتقييم  الرئيسية  والمدخلات 
اهمية العقار المستأجر والتقديرات والافتراضات المستخدمة في عملية التقييم، فإننا نعتبر هذا من أمور التدقيق 

الرئيسية. 

تضمنت أعمال المراجعة التي قمنا بها اختبار موضوعية عملية التقييم واستقلالية وخبرة المقيمين المستقلين.   
المستقلين والمستخدمة  التقييم  الى خبراء  المجموعة  المقدمة من قبل  العقار  بيانات  بتقييم دقة  كما قمنا 
كمدخلات لأغراض التقييم. وتم اختبار تحليل الحساسية الذي قامت به الادارة للتحقق من أثر التغيرات المحتملة 
عدم  وعوامل  الرئيسية  الافتراضات  معقولية  تقييم  الى  بالإضافة  الرئيسية،  الافتراضات  على  معقولة  بصورة 
التأكد المرتبطة بها. وقد شارك خبراءنا المختصين بالعقارات كجزء من مجموعة التدقيق لاختبار اعمال التدقيق 

الخارجية بما في ذلك الافتراضات والتقديرات المستخدمة. 

تقييم العقارات الاستثمارية  )2
تتألف العقارات الاستثمارية من أرض بدولة الكويت محتفظ بها لغرض زيادة قيمتها الرأسمالية، وعقارات مكتملة   
محتفظ بها لتحقيق ايرادات تأجير بالمملكة العربية السعودية. يتم قياس هذه العقارات بالقيمة العادلة على 
اساس افرادي مع تسجيل أي ارباح او خسائر ناتجة من التغير في القيمة العادلة ضمن بيان الدخل المجمع في 
الخبرة  لديهم  مستقلين  تقييم  خبراء  قبل  من  الاستثمارية  للعقارات  العادلة  القيمة  تحديد  تم  تحققها.  فترة 
في تقييم العقارات في هذه المواقع. يستند تحديد القيمة العادلة للعقار الواقع بالمملكة العربية السعودية 
الى تطبيق نموذج التدفقات النقدية المخصومة، وتحدد القيمة العادلة للعقار الواقع بدولة الكويت بالرجوع الى 

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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الادلة السوقية باستخدام الاسعار المقارنة المعدلة وفقا لعوامل السوق مثل طبيعة العقار وموقعه وحالته. 
تم عرض اليات التقييم والمدخلات الرئيسية لتقييم هذه العقارات الاستثمارية في الايضاح رقم 8 حول البيانات 
المالية المجمعة. وفي ضوء اهمية الافتراضات والتقديرات المستخدمة في التقييم واهمية العقارات الاستثمارية 

بشكل عام للبيانات المالية المجمعة، فإننا نعتبر هذا من أمور التدقيق الرئيسية. 

تضمنت أعمال المراجعة التي قمنا بها مجموعة اجراءات من بينها اختبار موضوعية عملية التقييم واستقلالية   
وخبرة المقيمين المستقلين. كما قمنا بتقييم دقة بيانات العقار المقدمة من قبل المجموعة الى خبراء التقييم 
المستقلين والمستخدمة كمدخلات لأغراض التقييم. وتم اختبار تحليل الحساسية الذي قامت به الادارة للتحقق 
الافتراضات  معقولية  تقييم  الى  بالإضافة  الرئيسية،  الافتراضات  على  معقولة  بصورة  المحتملة  التغيرات  أثر  من 
الرئيسية وعوامل عدم التأكد المرتبطة بها. وقد شارك خبراءنا المختصين بالعقارات كجزء من مجموعة التدقيق 

لاختبار اعمال التدقيق الخارجية بما في ذلك الافتراضات والتقديرات المستخدمة وفقا للموضح أعلاه.

استثمار في شركات زميلة  )3
بتقييم  الادارة  تقوم  المحاسبية.  الملكية  حقوق  لطريقة  وفقا  زميلة  شركات  في  الاستثمار  عن  المحاسبة  يتم   
الزميلة  للشركات  استردادها  الممكن  القيمة  مقارنة  على  بناءً  القيمة  في  انخفاض  أي  تحقق  الى  الحاجة  مدى 
على  بناءً  الجوهرية  الزميلة  للشركات  استردادها  الممكن  القيمة  تحديد  يتم  بالدفاتر.  المدرجة  قيمتها  مقابل 
القيمة اثناء الاستخدام والتي تقاس بصورة رئيسية للعقارات المستأجرة الاساسية. وقد تم تقييم هذه العقارات 
المستأجرة الاساسية من قبل خبراء تقييم مستقلين لديهم الخبرة في تقييم العقارات في مواقعها، ويستند 
الاشغال،  ومعدل  الغرفة،  وايرادات  الغرف،  عدد  متوسط  مثل  والافتراضات  التقديرات  الى  كبيرة  بصورة  التقييم 
ومعدل الخصم. إن الحصة في نتائج الشركات الزميلة جوهرية بالنسبة للمجموعة وتعكس حصة المجموعة 
الهامة  الاحكام  ضوء  وفي  الشركات.  لهذه  المالية  المعلومات  الى  استنادا  الزميلة  الشركات  عمليات  نتائج  في 
القيمة  النتائج  في  الحصة  واهمية  زميلة،  شركات  في  للاستثمار  استردادها  الممكن  القيمة  لتحديد  المتخذة 
المدرجة بالدفاتر لاستثمار المجموعة في الشركات الزميلة الى البيانات المالية المجمعة للمجموعة بشكل عام 

فإننا نعتبر هذا الامر من أمور التدقيق الرئيسية.

تضمنت أعمال التدقيق التي قمنا بها فيما يتعلق بالحصة في نتائج شركات زميلة، فقد أصدرنا تعليمات تدقيق   
التعليمات  حددت  المجمعة.  المالية  للبيانات  بالنسبة  والهامة  للمجموعة  الزميلة  الشركات  لمدققي  مفصلة 
البيانات  لأغراض  الصلة  ذات  المادية  الاخطاء  مخاطر  للتدقيق  الهامة  المجالات  المجموعة  بتدقيق  المتعلقة 
المالية المجمعة للمجموعة، بالإضافة الى متطلبات اعداد التقارير للمجموعة. فضلا عن ذلك، ولتقييم انخفاض 
تم  الاساسية  المستأجرة  للعقارات  استردادها  الممكن  تستند  التي  الزميلة  للشركات  بالدفاتر  المدرجة  القيم 
والخبرة  والاستقلالية  التقييم  عملية  موضوعية  تقييم  تضمنت  المجموعة  مستوى  على  تدقيق  اجراءات  تنفيذ 
الى  المجموعة  من  المقدمة  العقار  بيانات  دقة  بتقييم  قمنا  كما  المستقلين.  التقييم  خبراء  بها  يتسم  التي 
به  قامت  الذي  الحساسية  تحليل  اختبار  وتم  التقييم.  لأغراض  المدخلات  كأحد  والمستخدمة  التقييم  خبراء 
الادارة للتحقق من الاثار المترتبة على التغيرات المحتملة بصورة معقولة في الافتراضات الرئيسية؛ بالإضافة الى 
تقييم معقولية الافتراضات الرئيسية وعوامل عدم التأكد ذات الصلة. كما شارك خبراء العقارات التابعين لنا مع 
مجموعة التدقيق لاختبار الافتراضات عملية التقييم الخارجي بما في ذلك الافتراضات والتقديرات المستخدمة. 
وتعرض تفاصيل القيمة المدرجة بالدفاتر للاستثمار في شركات زميلة وصافي موجودات الشركات الزميلة في 

الايضاح رقم 10 حول البيانات المالية المجمعة. 

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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معلومات أخرى 
التقرير  الواردة في  إن الإدارة هي المسؤولة عن هذه المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات 
السنوي للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016، بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات 
حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة الشركة الأم، قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات، ونتوقع الحصول على 

باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقبي الحسابات.

تدقيق  نتيجة  أي  عن  نعبر  ولن  ولم  الأخرى  المعلومات  يغطي  لا  المجمعة  المالية  البيانات  حول  رأينا  إن 
حولها.

  
أعلاه  المبينة  الأخرى  المعلومات  على  الاطلاع  هي  مسؤوليتنا  فإن  المجمعة،  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق  فيما 
وتحديد ما إذا كانت غير متوافقة بصورة مادية مع البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق 
أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. وإذا ما توصلنا إلى وجود أي أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، استناداً إلى 
الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى والتي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات، فإنه يتعين علينا 

إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة 
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير 
المالية وعن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية 

سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.

على  أعمالها  متابعة  على  المجموعة  قدرة  تقييم  مسؤولية  الإدارة  تتحمل  المجمعة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
وتطبيق  الاستمرارية  مبدأ  بأساس  المتعلقة  الأمور  عن  مناسباً،  ذلك  كان  متى  الإفصاح،  مع  الاستمرارية  مبدأ  أساس 
مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم الإدارة تصفية المجموعة أو وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل 

واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت 
ناتجة عن الغش أو الخطأ، وإصدار تقرير مراقبي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة 
عالية من التأكيد إلا أنه لا يضمن أن عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًا باكتشاف الأخطاء 
المادية في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء المادية عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع بصورة 
معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه 

البيانات المالية المجمعة.

كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال 
التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع   •
وتنفيذ إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس 
يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ مادي ناتج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج 

عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية.

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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الملائمة للظروف ولكن ليس  التدقيق  التدقيق لوضع إجراءات  الصلة بعملية  الداخلية ذات  الرقابة  فهم أدوات   •
لغرض إبداء الرأي حول فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة. 

تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة   •
المقدمة من قبل الإدارة. 

التوصل إلى مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي والقيام، استناداً إلى أدلة التدقيق   •
التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا 
جوهرياً حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود 
عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نأخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقبي الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات 
التي  التدقيق  أدلة  إلى  نتائج تدقيقنا  رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. تستند  أو تعديل  المجمعة  المالية 
حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبي الحسابات. على الرغم من ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية 

في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية.

الإفصاحات  ذلك  في  بما  فيها  المتضمنة  والبيانات  وهيكلها  المجمعة  المالية  للبيانات  الشامل  العرض  تقييم   •
وتقييم ما إذا كانت البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق 

العرض العادل.

داخل  التجارية  الأنشطة  أو  للشركات  المالية  المعلومات  حول  ومناسبة  كافية  تدقيق  أدلة  على  الحصول   •
المجموعة لإبداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات والإشراف على عملية 

التدقيق وتنفيذها للمجموعة ونتحمل المسؤولية كاملةً عن رأي التدقيق. 

إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج 
أعمال  أثناء  تحديدها  يتم  التي  الداخلية  الرقابة  أدوات  في  جوهرية  قصور  أوجه  أي  ذلك  في  بما  الهامة  التدقيق 

التدقيق. 

بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية،  نزود أيضًا المسؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد 
ونبلغهم أيضًا بكافة العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استقلاليتنا 

بالإضافة إلى التدابير ذات الصلة، متى كان ذلك مناسباً.  

ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في 
تدقيق البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه الأمور 
في تقرير مراقبي الحسابات الخاص بنا ما لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال 
نادرة جداً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما يجب عدم الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع بشكل معقول أن النتائج 

العكسية المترتبة على هذا الإفصاح تتجاوز المكاسب العامة له.

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
في رأينا أيضاً إن الشركة الأم تحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير 
مجلس إدارة الشركة الأم فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. وأننا 
قد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة 
تتضمن جميع المعلومات التي يتطلبها قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 ولائحته التنفيذية، عقد التأسيس والنظام 
الأساسي للشركة الأم والتعديلات اللاحقة لهما، وأنه قد أجري الجرد وفقاً للأصول المرعية. حسبما وصل إليه علمنا 
والنظام  التأسيس  لعقد  أو  التنفيذية،  ولائحته   2016 لسنة   1 رقم  الشركات  لقانون  مخالفات  تقع  لم  واعتقادنا 
الأساسي للشركة الأم والتعديلات اللاحقة لهما، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016 على وجه قد يكون له 

تأثيراً مادياً على نشاط الشركة الأم أو مركزها المالي.

22 مارس 2017
الكويت
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بيان الدخل المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 23 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة

20162015
    

   ( ) (9,868,480)163,351

:   ( ) 
 ) (          
   

         356,752187,221
       14,21934,688

     (627,890)109,874

           ( ) 
     (256,919)331,783

            

        9(388,050)1,207,830
        708,226(5,101)

            
 320,1761,202,729

     63,2571,534,512

 ( )   (9,805,223)1,697,863

 :  
   (7,419,657)2,468,875

   (2,385,566)(771,012)

(9,805,223)1,697,863



53شــركة منشــآت للمشــاريع العـقــــارية ش.م.ك (عـــامـــة) / التقرير السنوي  2016 

20162015
    

   ( ) (9,868,480)163,351

:   ( ) 
 ) (          
   

         356,752187,221
       14,21934,688

     (627,890)109,874

           ( ) 
     (256,919)331,783

            

        9(388,050)1,207,830
        708,226(5,101)

            
 320,1761,202,729

     63,2571,534,512

 ( )   (9,805,223)1,697,863

 :  
   (7,419,657)2,468,875

   (2,385,566)(771,012)

(9,805,223)1,697,863

بيان الدخل الشامل المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 23 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة
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2016 2015
  

  
 67,99981,662

  866,029,78576,225,925
 818,887,58519,385,725

    92,042,2502,430,300
   1039,734,70243,159,298

   116,802,5927,173,083
 

133,564,913148,455,993
 

 
        185,865244,177

  129,733,2298,129,743
 519,926545,902
 891,305678,392

  317,353-
   3,855,62110,523,839

 

15,503,29920,122,053
 

 149,068,212168,578,046
 

  
 
 1332,200,00032,200,000

  12,400,00012,400,000
  1311,216,17811,216,178

 136,789,1726,789,172
    1,413,8261,042,855

  2,756,3402,532,504
   (309,202)(181,693)

  6,608,14314,495,098
 

      73,074,45780,494,114
   14749,4933,135,059

 

  73,823,95083,629,173
 

  
   974,210810,171

  1520,246,09619,243,259
    161,702,3781,730,184

  172,365,488647,513
 

25,288,17222,431,127
 

 
  156,000,0006,884,930

    1676,73781,044
  1743,879,35355,551,772

 

49,956,09062,517,746
 

 75,244,26284,948,873
 

   149,068,212168,578,046
 

   
   

     
  

بيان المركز المالي المجمع كما في 31  ديسمبر 2016

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 23 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة
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